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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ РИНКУ 

 
Головною рушійною силою ринкової економіки, а також джерелом фінансових ресурсів, 

що забезпечують фінансово-господарську діяльність, є прибуток підприємства. Нестача прибу-
тку на підприємствах може призвести до фінансової кризи та банкрутства, а зростання його об-
сягів впливає на темпи економічного розвитку країни. Отже, проблема ефективного управління 
прибутком підприємств є досить актуальною для української економіки сьогодні. 

Необхідність ефективного управління прибутком виникає, оскільки прибуток відіграє 
велику роль в розвитку підприємства та забезпеченні інтересів його власників. Головна мета 
управління прибутком полягає у визначенні найефективніших способів його формування та оп-
тимального розподілу, що спрямовані на забезпечення сталого розвитку підприємства та зрос-
тання його ринкової вартості. 

Відповідно до завдань, система управління прибутком зможе забезпечити: 
- максимізацію обсягів прибутку, що формується відповідно до ресурсного потенціалу 

підприємства; 
- оптимальну пропорційність між рівнем прибутки та допустимим рівнем ризику; 
- високу якість прибутку, що формується; 
- виплати необхідного рівня доходу на інвестований капітал власникам підприємства; 
- формування відповідного обсягу фінансових ресурсів за рахунок прибутку відповідно 

до завдань розвитку підприємства на майбутній період; 
- постійне зростання ринкової вартості підприємства; 
 - ефективність програм участі персоналу щодо прибутку. 
Процес управління прибутком на підприємстві має здійснюватися у визначеній послідо-

вності та забезпечувати при цьому реалізацію головної мети і основних завдань цього управ-
ління.  

Існує певний механізм управління прибутком підприємства, що містить в собі елементи, 
які регулюють процеси розробки і реалізації управлінських рішень, пов’язаних з його форму-
ванням, розподілом і використанням. Цей механізм є складовою частиною системи управління 
в цілому і управління прибутком підприємства має базуватися на ньому. 

Щоб забезпечити ефективне управління прибутком на підприємстві необхідно дотриму-
ватися певних вимог, а саме: 

- інтегрованість з загальною системою управління підприємством; 
- комплексний характер формування управлінських рішень; 
- високий динамізм управління; 
- багатоваріантність підходів до розробки окремих управлінських рішень; 
- орієнтованість на стратегічні цілі розвитку підприємства. 
Так, прибуток виступає не лише стимулом господарської діяльності підприємств, а й ос-

новним джерелом розвитку їхньої діяльності. Таким чином, великої значущості набуває необ-
хідність розробки рекомендацій по підвищенню ефективності формування, розподілу прибутку 
та його максимізації, тобто управління ним. 

Отже, підвищення рентабельності виробництва та інвестиційної привабливості підпри-
ємства, зміцнення конкурентоспроможності вимагають застосування ефективних підходів до 
управління прибутком суб’єкта господарювання з метою його максимізації. 
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ДИНАМІКА ЕКОНОМІЧНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ ТА НАПРЯМИ ЇХ ПІДВИЩЕННЯ 

 
У сучасних умовах господарювання серед існуючих проблем найбільш гострими є пи-

тання, що стосуються досягнення таких економічних результатів, які б забезпечували фінансову 
стійкість та розширене відтворення виробництва і відображали б високий рівень  
конкурентоспроможності.  

Серед економічних результатів діяльності сільськогосподарських підприємств можна 
виділити кількісні та якісні. До першої групи відносять чистий дохід (виручку) від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг), валовий прибуток, фінансові результати від операційної (фі-
нансової та інвестиційної) діяльності, чистий фінансовий результат. У складі якісних показни-
ків можна виділити рентабельність, норму прибутку, приріст власного капіталу та ринкової ва-
ртості підприємства тощо.  

Динаміка абсолютного значення чистого фінансового результату галузі сільського гос-
подарства показала, що у 2016 р. чистий прибуток склав 89330,8 млн. грн., що на 55760,7 млн. 
грн. більше від розміру 2012 р. Однак, дану тенденцію не можна вважати позитивною, адже 
остання в основному є наслідком зростання цін на продукцію власного виробництва. Частка 
сільського господарства у структурі ВВП країни зросла з 9% у 2012 р. до 13,7% у 2016 р. Вод-
ночас, у 2016 р. порівняно з 2012 р. частка сільськогосподарських підприємств України, які от-
римали прибуток, знизилась на 0,6%. 

Незважаючи на результати трендового аналізу, що охоплював період 2012-2016 р.р., зро-
стання чистого прибутку сільськогосподарських підприємств спостерігається на рівні 21219 
млн. грн. щорічно й описується рівнянням виду: У=21219х-12795 (коефіцієнт детермінації 
R2=0,8613), більше уваги при оцінці економічних результатів діяльності підприємств галузі 
сільського господарства, на наше переконання, слід приділяти якісним показникам. Зокрема, 
рентабельність операційної діяльності у 2016 р. порівняно з 2012 р. зросла на 9,9 п.в., а рента-
бельність всієї діяльності – на 8,6 п.в. Проте, норма прибутку скоротилася з 3,9% у 2012 р. до 
2,6% у 2016 р. Це свідчить про те, що матеріально технічна база сільськогосподарських підпри-
ємств є застарілою, а весняно- й осінньо-польові роботи проводяться в умовах недостатнього 
забезпечення оборотними засобами. Звідси слідує, що розмір чистого прибутку не дозволяє 
проводити розширене відтворення. Так, за даними Державної служби статистики України ціни 
на продукцію сільськогосподарського виробництва за 2012-2016 р.р. в середньому зросли у 2,2 
раза, тоді як ціни на продукцію промислового виробництва, що споживаються сільськогоспо-
дарськими підприємствами, - у 2,3 раза. У результаті чого величина приведеної маси прибутку 
у розрахунку на одиницю площі с.-г. угідь зростала меншими темпами, ніж індекс цін на мате-
ріально-технічні ресурси. 

Отже, оцінювання економічних результатів діяльності підприємств сільськогосподарсь-
кої галузі дозволяє вчасно виявляти фінансові проблеми, запобігати їх подальшому виникнен-
ню, пристосовуватися до змін внутрішнього й зовнішнього середовища та ефективно розподі-
ляти прибуток або запобігати отриманню збитку. Вважаємо, що з метою підвищення економіч-
них результатів діяльності підприємствам аграрного сектору економіки варто вжити заходів, які 
б сприяли нарощенню обсягів виробництва і реалізації продукції, покращенню організації ви-
робничого процесу, зниженню витрат, створенню дієвого механізму формування та розподілу 
доходів, а також досягненню розширеного відтворення виробництва. 
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ДІАГНОСТИКИ ЕКОНОМІЧНОЇ  
БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Завчасні прогнозування та розпізнання кризи й діагностика її ймовірних негативних на-
сідків є найважливішою складовою політики успішної протидії та забезпечення таким чином 
стану сталої і динамічної економічної безпеки підприємства. 

Велике значення мають правильний вибір мети і постановка завдань діагностики еконо-
мічної безпеки суб’єкти господарювання .На основі поставлених цілей і з врахуванням наявних 
можливостей визначається справжній стан безпеки,уможливлюється вироблення способів оп-
тимальних рішень ,підбір методів управління вироблення різних змін в організаційній 
,технологічній ,комерційній та інших напрямках діяльності підприємства. 

Перевагами такої діагностики є надання конкретної якісної і кількісної оцінки стану буз-
пеки та її рівня ,виявити сильні і слабкі сторони. 

Комплексна діагностика повинна передбачати застосування наступних видів аналізу 
:ситуаційного,організаційно-управлінського,фінансово-економічного,виробничо-
господарського,кадрового потенціалу.Завданням ситуаційного аналізу є визначення суб’єкта 
господарювання у загальному економічному просторі ,основних факторів ,що вппливають на 
нього . 

Діагностика тісно пов’язана у прогнозом ,так як прогноз дозволяє краще зрозуміти підп-
риємству поточний стан безпеки у у напрямі його розвитку .    У той же час діагностика висту-
пає основою прогнозування ,оскільки без чіткої та достовірної констатації сформованого поло-
ження неможливо правильно оцінити варіанти майбутнього стану безпеки підприємства. 

Не менш важливе місце в процесі діагностики ,а в подальшому і забезпечення економіч-
ної безпеки підприємства посідає моніторинг-постійний,екстематичний контроль за зміною 
стану параметрів безпеки фінансово-господарської діяльності підприємства і причинно-
наслідкових зв’язків її результатів з певним групами факторів ,тенденціями та закономірностя-
ми. 

Таким чином ,особливості діагностики економічної безпеки визначаюься напрямами ді-
льності підприємства ,різних сфер та галузей економіки а також різноманітності функціональ-
них складових ,вагомість яких диференційована для кожного підприємства.Зокрема ,можна ви-
ділити такі методик діагностики ,як індикаторна , ресурсно-функціональна ,наявності чистого 
прибутку ,рівня розширеного відтворення ресурсів та майна,забезпеченості програмно –
ділового управління розвитком підприємства ,ефективність маркетингової орієнтації підприєм-
ства. 
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Одним з головних питань, що постають перед кожним управлінцем є питання 
підвищення продуктивності праці. Як змусити робітників працювати? Як зацікавити 
працівників в результатах своєї праці? Як вчинити, щоб підлеглі постійно генерували нові, 
цікаві ідеї? Ці, та багато інших питань не раз задавав собі управлінець підприємства будь-якої 
форми власності, будь якого розміру та масштабу діяльності. В основі всіх дій, які пов’язані з 
впливом на працівника з метою збільшення продуктивності праці є мотивація. Мотивація, з од-
ного боку, стимулює працівників виробляти більше продукції за одиницю часу, а з іншого – до-
зволяє реалізувати інновації в бізнесу. Адже, на наше переконання, лише людський капітал зда-
тний генерувати та впроваджувати інновації. У підтвердження цієї тези, одні з найвідоміших 
авторитетів у галузі менеджменту Т.Пітерс, Р.Уотермен вважають, що «... на першому місці 
стоять люди; якщо немає відповідного персоналу, то й інші фактори виробництва мало що до-
поможуть у досягненні поставленої цілі» [1, c. 55]. Струк Б.М., посилаючись на А. Моріта, за-
значав: «Коли у нас вже є штат, сформований із підготовлених, розумних і енергійних людей, 
як наступний крок потрібно стимулювати їх творчі здібності» [2]. 

Отже, принципами формування та реалізації системи мотивації праці в аграрних 
підприємствах, на думку науковців, мають бути наступні:  

– прозорість, доступність та конкретність системи стимулювання для кожного 
працівника;  

– розмір заробітної плати має залежати від складності, відповідальності роботи та особи-
стого внеску кожного працівника в загальний результат підприємства;  

– винагорода має забезпечувати заохочення підвищення не тільки кількісних характери-
стик, а й якісних результатів діяльності та допомагати реалізації загальній стратегії 
підприємства;  

– темпи співвідношення продуктивності праці мають випереджати зростання величини її 
оплати;  

– розмір матеріальної винагороди має бути щільно пов’язаним із кінцевими підсумками 
праці персоналу та підприємства в цілому;  

– мають комплексно використовуватися економічні й напрямки мотивації праці стосовно 
кожного співробітника з урахуванням його цінностей, потреб, бажань, інтересів, сподівань, 
прагнень та можливостей підприємства;  

– механізм мотивації праці має сполучати власні цілі співробітників, трудового колекти-
ву, а також власників підприємств;  

– має бути короткий розрив у часі між виконанням завдань і отриманням нагороди. Чим 
більше часу минає між виконанням завдань та отриманням винагороди, тим менший вплив са-
мого винагородження на результати праці співробітника, оскільки працівник втрачає віру в 
процес отримання винагородження і саму прозорість процедури;  

– поєднання цілей підприємства та особових цілей працівника;  
– всі результати діяльності персоналу, оцінка його результативності та сума винагороди 

має бути відтворена в документах, котрі регулюють трудові відносини в колективі, переважно 
колективному договорі, контракті або ж власній документації підприємства [3, c. 129].  

Розробка та впровадження мотиваційних заходів має ґрунтуватися на виборі мотивацій-
них інструментів, основу яких складають мотиваційні інструменти, що проявляються через по-
треби людини – матеріальні, трудові та статусні. А тому й чинники впливу на працівника 
правомірно розподіляти на матеріальні, трудові та статусні. 

Як свідчать результати дослідження, найбільш пріоритетними для аграріїв є матеріальні 
мотиви, оскільки вони лідирують в ієрархічному переліку мотивів. Головним матеріальним мо-
тивом робітники відзначають для себе гідну заробітну плату, а вже потім доплати, премії, над-
бавки та інше. Це пов’язано з тим, що в сільському господарстві найнижчий рівень заробітної 
плати, виплачують її з затримками, а нерідко і в натуральному вигляді. Тому вважаємо, що 
необхідно переглянути систему нарахування заробітної плати для персоналу, зробивши голов-
ний акцент на взаємозв’язку результатів праці та заробітної плати, яка виплачується за отрима-
ний результат [4, c. 158].  
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Нарахування системи заробітної плати повинно бути окремим для кожної категорії 
працівників, в залежності від складності виконуваних ними функцій та містити в своєму складі 
різні за своєю економічною суттю компоненти. При розробці системи заробітної плати та 
компонентів, які вона містить в своєму складі, будемо спиратись на матеріальні стимули, які 
працівники обрали для себе найбільш пріоритетними, згідно проведеного нами опитування [5]. 

Таким чином, дотримання вищенаведених принципів дозволить забезпечити динамічну 
рівновагу між підсумками праці та премією, між інтересами співробітників та власника, між 
вимогами персоналу та ступенем їх виконання. 
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Одним з головних результативних показників роботи підприємства є собівартість проду-

кції. Від рівня собівартості залежить розмір прибутку, який отримає підприємство після реалі-
зації продукції. Забезпечення оптимального рівня витрат створює передумови для ефективної 
роботи підприємства та досягнення бажаного рівня конкурентоспроможності.  

Собівартість - узагальнюючий економічний показник, в якому відображено усі напрями 
діяльності підприємства та використані ресурси. Діяльність сільськогосподарського підприємс-
тва супроводжується цілою низкою підприємницьких ризиків, які насамперед зумовлені специ-
фічними ознаками, притаманними сільському господарству. У собівартості продукції аграрного 
підприємства відображається ступінь виробничо-технічної оснащеності виробництва,  освоє-
ність технологій; рівень організації   виробництва та праці; ступінь використання виробничих 
потужностей; ступінь використання матеріальних та трудових ресурсів. 

Витрати на виробництво продукції рослинництва й тваринництва відрізняються насам-
перед за матеріальною складовою. У структурі собівартості сільськогосподарської продукції 
левову частку займають матеріальні витрати – понад 70% у 2016 році. Традиційно найбільша 
питома вага припадає на корми – 18,4%, насіння та посадковий матеріал – 12,5 %, мінеральні 
добрива – 20,5%, паливно-мастильні матеріали – 11,9%, запчастини – 8,4%. Відмітимо зростан-
ня у сукупності матеріальних витрат ще однієї складової – оплата послуг і робіт, виконаних 
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сторонніми організаціями – 24% у 2016 році (що на 5 % більше показника 2012 року) від зага-
льної суми витрат виробництва. Також у 2016 році  спостерігається 4% зростання витрат на 
придбання мінеральних добрив порівняно із 2012р. Витрати на оплату праці разом із відраху-
ваннями на соціальні заходи у 2016 році склали 6,6% проти  12,6% у 2012 році.  

Сільськогосподарські підприємства часто використовують корми, посадковий матеріал 
та добрива із імпортною складовою, а це у свою чергу призводить до зростання матеріальних 
витрат за рахунок коливання курсу гривні відносно іноземної валюти. 

Зниження собівартості продукції є елементом стратегії розвитку підприємства й перед-
бачає:  

- збільшення прибутку, що залишається у розпорядженні підприємства;  
- поява можливостей мотивації і стимулювання працівників та соціального розвитку під-

приємства;  
- у покращенні фінансового стану підприємства, його фінансової стійкості та платоспро-

можності;  
- підвищення конкурентоспроможності підприємства за рахунок зниження ціни та наро-

щення обсягів товарної продукції.  
Вважаємо, що серед основних напрямів зниження собівартості продукції є:  
- підвищення технічного рівня виробництва;  
- впровадження наукової організації праці та вдосконалення організації виробництва;  
- оптимізація обсягу і структури продукції;  
- скорочення витрат на сировину та матеріали. 
Для більшості сільськогосподарських підприємств напрямом зниження собівартості про-

дукції є технічне переоснащення, відмова від застарілих і непродуктивних основних засобів, 
впровадження новітніх інноваційних технологій замість застарілих, які є трудомісткими й енер-
гозатрат ними.  
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Питання формування ринку землі в Україні на сьогодні цікавить як науковців, так і полі-
тиків, так і майбутніх власників. Розпочата у 1990 році земельна реформа носила сучасний ха-
рактер й була частиною економічної реформи молодої незалежної держави. Першочерговим 
завданням у системі реформування було здійснення роздержавлення земель, передачу у воло-
діння, користування та розпорядження земель селянину. Наступним етапом земельної реформи 
відбулася приватизація земель сільськогосподарського призначення. Приватизація землі в 
Україні майже завершена, в результаті з’явились власники земельних ділянок для ведення това-
рного сільськогосподарського виробництва, особистого селянського господарства.  

У розвиненому світі власник землі, а особливо сільськогосподарського призначення, є 
багатою людиною. Але не в Україні. За даними Держгеокадастру загальна площа земель 
України становить 60354,9 тис. га, з яких 42726,4 тис. га (70,8% території) – землі 
сільськогосподарського призначення (в тому числі рілля - 32541,3 тис. га, 53,9% ). Тобто близь-
ко 70% земель в Україні залишаються поза ринком, оскільки діє мораторії на продаж земель 
сільськогосподарського призначення. 
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Дуже часто поняття ринку землі зводиться суто до здійснення операцій з її купівлі-
продажу. Але ринок праці є набагато ширшим поняттям, в якому відображаються юридично- 
правові та економічні відносини, що виникають між суб’єктами ринку землі під час здійснення 
земельних операцій. Перш за все, необхідно усвідомити, що  земля є капіталом, а ринок земель 
– елементом земельних відносин. Запровадження повноцінного ринку земель 
сільськогосподарського призначення та його ефективного державного регулювання вУкраїні 
дозволить забезпечити реалізацію цілої низки важливих на сьогодні проблем, зокрема:  
- можливість повноцінної реалізації права приватної власності, прав користування та розпоря-
дження сільськогосподарськими землями всіма суб’єктами земельних відносин;  
-  формування адекватного й сучасного ринкового середовища, яке б забезпечило перехід права 
власності на нерухоме майно до більш ефективного власника;   
- підвищення інвестиційної привабливості сільського господарства України;   
- раціональний перерозподіл та оптимізація використання земель сільськогосподарського приз-
начення;  
-  підвищення ефективності використання природно - ресурсного потенціалу земель сільсько-
господарського призначення та забезпечення стратегічної продовольчої безпеки держави;   
- безперешкодний доступ громадян до землі як ресурсу людського розвитку тощо. 

Володіючи капіталом у вигляді землі, власник не може скористатися ним, адже не визна-
чено ринкової вартості цього капіталу за відсутності ринкового механізму. Орендна плата фор-
мується виходячи із нормативної грошової оцінки землі, яка не відображає справедливої варто-
сті землі. Отож, формування ринку земель сільськогосподарського призначення дасть можли-
вість створити ефективні орендні відносини, в яких орендодавець виступатиме не як заручник 
волі орендаря, а як справжній господар капіталу. 

Важливою умовою функціонування ринку землі в Україні є зменшення політичної скла-
дової у земельних відносинах, подолання корупції в апараті управління, удосконалення норма-
тивно-правового забезпечення та створення передумов розвитку іпотечного кредитування в 
Україні. 
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Прибуток відіграє ключову роль у діяльності будь-якого підприємства і соціально-

економічному розвитку країни в цілому. Він одночасно є і метою, і результатом, і чинником 
економічної безпеки діяльності підприємства. На сьогоднішній день однією з актуальних про-
блем є розгляд і вивчення напрямів забезпечення максимізації прибутку підприємства. 

Вирішення проблем нарощування прибутковості підприємств знайшли своє відображен-
ня у працях вітчизняних і зарубіжних вчених. Дослідженням цього питання займалися такі вче-
ні, як: І. А. Акодіс, А. В. Бугай, С. Будаговська, А. Г. Загородній, Г. Г. Кірейцев, П. В. Круш, С. 
В. Мочерний, С. М. Онисько, Г. А. Семенов, Т. О. Скрипко, В. М. Шаповал та інші. 

Рівень і сума прибутку складаються під впливом безлічі факторів, що впливають на неї 
як негативно, так і позитивно.  

Аграрні підприємства зазвичай мають достатньо прибуткову галузь рослинництва та 
збиткове тваринництво, зокрема вирощування свиней та ВРХ не завжди дозволяє покрити по-
несені витрати на вирощування й утримання тварин. Найбільш прибутковим традиційно є ви-
робництво зернової кукурудзи, ячменю, сої, ріпаку та соняшнику. 
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Обсяг прибутку в аграрному підприємстві залежить від багатьох факторів. Зокрема, тех-
нологічної оснащеності виробничих процесів, оптимізації виробничих витрат, виявлення резер-
вів зниження непродуктивних витрат, ефективних каналів збуту аграрної продукції. 

Для підвищення прибутковості аграрному підприємству можна запропонувати такі на-
прями підвищення прибутку:   

- зниження собівартості, оскільки чим нижчою є собівартість виготовленої  і реалізованої 
продукції,  тим нижчими є затрати і тим вищим є прибуток;  

- завдяки технологічним нововведенням підприємство має можливість поліпшити якість 
продукції, структуру посівних площ, пом’якшити вплив несприятливих природних умов, 
підвищити продуктивність праці, зменшити використання ресурсів, впровадити у виробництво 
нові, більш продуктивні сорти рослин і породи тварин; 

- шляхами збільшення продуктивності на підприємстві є:  зниження матеріальних і ви-
робничих витрат, збільшення випуску продукції, поліпшення якості, підвищення товарності; 

- грамотна побудова договірних відносин з постачальниками, посередниками, покупця-
ми; 

- покращення системи маркетингу на підприємстві, потрібно згрупувати свою продукцію 
за ознакою рентабельності і зосередити увагу на тій продукції, яка є високорентабельною; 

- удосконалення продукції з середнім рівнем рентабельності, а низькорентабельну зняти 
з виробництва; 

- постійне проведення наукових досліджень аналізу ринку, поведінки споживачів і 
конкурентів 

Отже, головною метою управління прибутком на підприємстві має бути визначення 
шляхів найбільш ефективного його формування та оптимального розподілу, що спрямовані на 
забезпечення розвитку діяльності підприємства та зростання його ринкової вартості.  

 
 
 

УДК 303.352 
 
ДУБОВЕЦЬКА М.В., студентка 4 курсу 
Науковий керівник – ПРИХОДЬКО Т.В., асистент 
Білоцерківський національний аграрний університет 
 
ІНТЕНСИФІКАЦІЯ ВИРОБНИЦТВА ЯК НАПРЯМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 
У комплексі заходів, що дозволяють підвищувати конкурентоспроможність сільськогос-

подарського підприємства, інтенсифікація займає чільне місце. Так, за рахунок підвищення 
продуктивності засобів виробництва підприємство має можливіст створювати додтковий про-
дукт шляхом зниження витрат при цьому виробляючи якісну продукцію. Нарощування вироб-
ництва продукції досягається при зміні технічної основи та удосконалення засобів виробництва. 
Підвищення інтенсифікації сільськогосподарського виробництва сприяє збільшеню доходів пі-
дприємства, що є основою вдосконалення та розширення виробництва, підвищення оплати пра-
ці і поліпшення культурно-побутових умов працівників.  

Термін «інтенсивність» у дослівному перекладі означає „напруженість” («напруга»), по-
силена або більш продуктивна діяльність. Коли мова йде про інтенсивність сільського госпо-
дарства, здебільшого мають на увазі посилене використання його головного засобу виробниц-
тва – землі. Проте більшість сучасних економістів відійшла від розуміння інтенсивності лише 
як концентрації капіталу одиниці земельної площі. 

В інтенсивності сільського господарства Г. Грицаєнко та Т. Романюк вбачають, з одного 
боку, збільшення вкладень в одиницю земельної площі та на голову худоби й птиці, а з іншого – 
застосування нових, ефективніших засобів виробництва, кваліфікованої праці, досконаліших 
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форм організації праці й виробництва, прогресивніших систем машин і технологічних процесів, 
поліпшення використання ресурсів, якісні зміни в структурі робочої сили з метою збільшення 
виробництва продукції високої якості й скорочення витрат на її одиницю. 

Основними чинниками інтенсифікації виробництва продукції сільського господарства є 
механізація й автоматизація усіх виробничих процесів, розробка та впровадження у виробницт-
во прогресивних технологій, високопродуктивної худоби та птиці, нових наукових досягнень, 
ефективніших систем організації та управління виробництвом. Інтенсифікація виробництва 
продукції сільського господарства набуває реального змісту тільки на основі зростання обсягу 
капітальних вкладень у розвиток матеріально-технічної бази, її оновлення новим високоефекти-
вним обладнанням, впровадження досягнень науково-технічного прогресу. 

Мета інтенсифікації аграрного виробництва - збільшення виходу високоякісної продукції 
з розрахунку на одиницю земельної площі або на голову худоби, а також підвищення економіч-
ної ефективності виробництва. Засобом розв'язання цієї проблеми с додаткові вкладення, що 
зумовлюють концентрацію уречевленої і живої праці на одній і тій самій земельній площі, а в 
тваринництві - на голову худоби.  

Більшість аграрних підприємств не мають достатнього фіннасового підгрунтя для забез-
печення інтенсифікаційних процісів в достатній мірі для підвищення економічної ефктивності 
діяльності та посилення конкурентних позицій на ринку. з використанням інноваційної складо-
вої зокрема. 

Останніми роками спрямування інвестицій в сільськогосподарське виробництво набуло 
спадної тенденції. Так, на кінець  2016 р. прямих інвестицій у сільське господарство, мисливст-
во, лісове господарство України зафіксовано у розмірі 500,1 млн.дол., що на 36% менше, ніж у 
2014 році. Частка інвестицій у сільське господарство в сукупності інвестицій в економіку ста-
новиь 1,3%.  

За відсутності державної підтримки аграрного сектору економіки, запровадження інтен-
сифікаційних процесів на підприємствах є складним, оскільки потребує значних фінансових 
вкладень. Відсутність прозорого закнодавства у сфері інноваційно-інвестиційної діяльності, по-
даткове навантаження на субєктів господарювання, віддтік кваліфікованого кадрового потенці-
алу за кордон становлять значні перешкоди на шляху ефективної інтенсифікації сільського гос-
подарства.  

 
 

УДК 336.743:004 
 
ЯМКОВИЙ О.С., студент 1 курсу 
Науковий керівник – РИБАК Н. О., канд. екон. наук 
Білоцерківський національний аграрний університет 
 
ТЕХНОЛОГІЯ БЛОКЧЕЙН: ЗАСТОСУВАННЯ В ЕКОНОМІЦІ 

 
Насьогодні тенологія блокчейн є новою і впроваджується в багатьох сферах. Але вперше 

вона була використана  в економіці, а саме при створенні криптовалюти біткоїн.  
Головні риси блокчейну - це наявність цифрового підпису, протоколу консенсусу, вузлів 

які в ньому взаємодіють та криптографічної функції захисту даних.  
Блокчейн використовується на 3 рівнях: як гроші, в криптовалютах які мають певні пе-

реваги над звичайними валютами; як цифрове право власності, в блокчейні можуть зберігатися 
права власності як токіни; як децентралізовані організації, мережа нод які виконують запрогра-
мовані операції.  

Поява нових цифрових прав власності. Реєстр прав власності повинен стати публічним, 
зручним, швидким, надійним, ефективним. Не потрібні державні структури щоб зареєструвати 
право власності і передати його.  Цифрова власність має такі якості які не притаманні 
аналогові: ефективна (нема податкових обмежень, миттєва, мінімальні комісії), прозора 
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(відкритий код, прозорі операції, безпека), розумна (можна програмувати, автономна, 
децентралізована). 

Токін виступає у формі власності,  яка може існувати в блокчейні. Токіни мають багато 
можливостей використання: ключі, білети, дипломи, голоса, паспорти, сертифікати, медичні 
записи,  можуть використовуватися замість акцій. Випуск токіна для отримання капіталу наба-
гато дешевший і простіший ніж випуск акції. 

Особливістю технології, яка забезпечує доступ до цифрових активів – є цифровий 
підпис. Будь який пароль можна перетворити в приватний ключ. За допомогою 
криптографічних функцій з приватного ключа вираховується публічний ключ, який відомий 
всім і за допомогою якого можна перевірити достовірність підпису приватного ключа. Часто 
публічний ключ виступає ідентифікатором розрахункового рахунку. Цифровий підпис 
генерується приватним ключем, він унікальний на кожну окрему трансакцію і його можна 
перевірити публічним ключем. 

Зараз для отримання цифрового підпису потрібно звертатися у відповідні органи і у лю-
дини можуть бути різні ключі для різних організацій. Насправді ж цифровий підпис ніким не 
повинен бути підтверджений. Не потрібна третя особа для контролю, кожен може згенерувати 
свій підпис сам. Завіряється письмовим підписом  без третіх осіб.  

Блокчейн  - реєстр даних,  який складається з послідовності блоків з інформацією і за-
хищений криптографією. Може бути як публічним,  так і приватним. Всі вузли рівноправні і 
немає головного адміністратора ( децентралізація). Має різні протоколи довіри. Блокчейн може 
використовуватися в різних галузях для усунення контролюючих контрагентів, розумних 
контрактів, програмованих організацій. Цінність забезпечена довірою, для фіатних грошей 
довірою до платоспроможності держави, для криптовалюти - записом в реєстр 

Організації - це розподілена мережа нод, які діють за протоколом консенсусу і запрогра-
мована на виконання автономних операцій шляхом поділу їх на розраунково невиконувані і 
виконувані. Це Bitshares, Ethereum, Sia, Storj, Steemit 

 Децентралізовані програми - це програми построєні на основі будь-якого консенсусного 
протоколу і які відповідають наступним критеріям: відкритість,  децентралізація,  автономність.  

  Ризики технолгії: криптографія; втрата, крадіжка приватних ключів; регуляторний ри-
зик; ризик нерозуміння. 

 
 
УДК 659.113.7 
 
ПАЗІРУК О. С., студентка 1 курсу 
Науковий курівник – РИБАК Н. О., канд. екон. наук 
Білоцерківський національний аграрний університет 
 
РОЛЬ РЕКЛАМИ ЯК ОСНОВНОГО ЗАСОБУ НЕЦІНОВОЇ  
КОНКУРЕНЦІЇ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 
 На даний момент все активніше розвиваються такі явища, як глобалізація, 

інформатизація, інтеграція і в контексті цих процесів реклама набуває нових якостей, статусу, 
функцій. Реклама в сучасному світі займає досить чільне місце, оскільки має здатність впливати 
на людську свідомість, виконуючи ряд функцій: надає інформацію споживачам про наявність 
товару та місце його придбання; має здатність впливати на попит товарів; надає фірмі конкуре-
нтності; приносить публічним установам дохід, залишаючи їх самостійними 

Відокремлюють різні види рекламної інформації, а саме: відносно до моменту подачі ре-
кламу поділяють на таку, що забезпечує як довгостроковий так і короткостроковий ефект; від-
носно до виконуючих функцій класифікують товарну і нетоварну рекламу.  

Товарна реклама – це рекламні матеріали та заходи, що рекламують певні товари або по-
слуги. Вона може набувати двох напрямів: перший – пряма фактична реклама, в основі якої ле-
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жать локальні ідеї; другий – емоційний, що «забезпечує» користь. Рекламу можна також 
класифікувати як нав'язливу і ненав'язливу. 

 Пріоритетними напрямами використання основних засобів реклами є: реклама у пресі, 
на радіо, на телебаченні, кіно- та відеореклама, виставки та ярмарки, рекламні сувеніри, пряма 
поштова реклама, зовнішня реклама, інтернет-реклама, рекламно-комерційна література.  

За рахунок активної рекламної діяльності підприємство може досягнути великих переваг 
над конкурентами. Реклама може надати фірмі певних можливостей для зростання частки рин-
ку та залучення споживачів, а також зменшує ринкові ризики. Вона має не втратити існуючих 
покупців та залучати нових, для заміни тих, які втратились під час конкуренції. Сьогодні 
компанії, які знають що таке реклама, можуть ефективно використовувати настільки потужний 
інструмент для збільшення своєї присутності на ринку та вдало розкручувати свій бренд. 

 Фірми доволі багато часу витрачають на рекламні оголошення. Оскільки, вдало 
підібраний матеріал, його обсяг, тип та ідея подання є запорукою успішності кінцевого резуль-
тату усього рекламного процесу. У практиці рекламування виділяють такі основні рівні впливу 
реклами на споживача: когнітивний, що визначають основні напрямки дії реклами (передача 
інформації); афективний (формування ставлення); сугестивний (навіювання); конативний (ви-
значення поведінки). 

 Зважаючи  на вищевкладене, можна зробити висновок, що реклама має бути: 
делікатною (реклама має враховувати потреби не організації, а споживача), зрозумілою (якщо 
зміст рекламного ролика буде викладений у дивному, неясному стані, то споживачі нічого не 
зрозуміють), чесною (якщо у підприємства є бажання, щоб йому повірили, то реклама має бути 
щирою та без обдурів), переконливою (лише надання певної інформації є недостатньо, 
необхідно ще й переконати людей), гуморною ( через посмішку у людини легше викликати 
довіру). Пошук нових інновацій для створення конкуруючої реклами підкреслює статус 
організації, її ділову репутацію, а також сприяє вирішенню складних економічних та соціальних 
проблем. 

Отже, все це свідчить про невід'ємність реклами від ринкового процесу. Вона являється 
силою, яка підтримує конкуренцію. Реклама завжди знаходиться в нашому оточенні, часто ми 
не придаємо цьому уваги, нерідко критикуємо, але й не уявляємо життя без неї, адже вона є по-
тужним двигуном торгівлі. Завдяки рекламній діяльності фірма може отримати більший ефект, 
внаслідок розвитку свого виробництва. 

 
 

УДК 330.142; 331.6 
 
СОПУН Д.О. , студентка 2 курсу  
Науковий керівник – ПОНЕДІЛЬЧУК Т.В., канд. екон. наук 
Білоцерківський національний аграрний університет  
ponedilhuk@btsau.kiev.ua 
  
РОЛЬ ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ У ФОРМУВАННІ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Проблема людського потенціалу вже давно знаходиться в центрі уваги науковців.  
Людський потенціал і людські ресурси варто розрізняти з погляду залучення в економі-

ку. Людські ресурси – це «присвоєні» потенціали людей (соціально-демографічні, освітньо-
професійні, інтелектуальні, духовно-інформаційні, інноваційні, креативні, культурні, мотива-
ційні тощо), які стали реальною власністю. Людський потенціал – здібності людини взагалі, які 
не залежать від їх використання у матеріальному чи нематеріальному виробництві. Очевидно, 
що людський потенціал є за величиною більшим, ніж людські ресурси, тому помилково отото-
жнювати людські ресурси і людський потенціал, оскільки людський потенціал – це можливості, 
надані людськими ресурсами у певний час і у майбутньому, які можуть бути використані чи ні 
для досягнення певної мети.  
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Визначаючи трудовий та людський потенціали економічної системи мікрорівня (підпри-
ємства), можна говорити, що мова йде про сукупну можливість працездатних, реально або по-
тенційно залучених в виробничий процес людей як носіїв робочої сили та інтелектуального по-
тенціалу, здатних забезпечувати відтворення та розвиток цієї системи (підприємства). Поняття 
людського потенціалу охоплює такі властивості людини, як: потреби та інтереси, рівень життя, 
рівень здоров’я, загальні та професійні знання, кваліфікацію, мотивацію діяльності, ставлення 
до праці, ініціативність та підприємливість, способи поведінки.  

Методологічною базою аналізу процесів відтворення людського потенціалу найбільш 
часто виступає теорія людського капіталу, яка концентрується навколо розвитку людини, орієн-
тованого на потреби суспільного виробництва, досліджує вдосконалення людини як фактору 
виробництва.  

Отже, людський капітал є за структурою одним з елементів людського потенціалу, який 
реалізується в ринковій економіці (у широкому розумінні). Це запас знань, здібностей і мотива-
цій, що є у кожного, що становлять капітал, так як їх формування потребує виділення коштів з 
поточного споживання, які багаторазово буде компенсовано потоком доходів у майбутньому (у 
вузькому розумінні). На сучасному етапі людський капітал є основним чинником економічного 
зростання та забезпечення розвитку людського потенціалу. Людський капітал складається з 
отриманих знань, навичок, мотивацій, які накопичуються людиною в процесі життєдіяльності, і 
які можуть використовуватися протягом певного періоду для цілей виробництва, продажу това-
рів, робіт та послуг. Тоді як людський потенціал має такі властивості як: трудова спроможність 
людини, що забезпечує виробничу діяльність організації; професійні та особистісні якості, су-
купні можливості людини. Людський капітал невіддільний від людини і включає її трудові на-
вички, знання та вміння, за допомогою яких підприємство формує прибутки. Для того, щоб 
людський потенціал перетворився на ефективний капітал, необхідно його аналізувати та моти-
вувати з метою подальшого розвитку. 
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СУЧАСНИЙ СТАН МОЛОДІЖНОГО СЕГМЕНТУ РИНКУ ПРАЦІ В УКРАЇНІ 

 
Молодь – це та група суспільства, яка здатна забезпечити прогресивний розвиток 

економіки країни, адже її представники володіють новими професіями та технологіями, за умов 
гарантії їх підтримки з боку держави. 

Аналіз ринку праці засвідчує, що станом на кінець 2017 року рівень економічно активно-
го населення у віці 15-70 років в порівнянні з 2016 роком майже не змінився і становив 62,2%,  
рівень зайнятості даної групи населення становило 53,3%, що на 0,2% менше ніж у 2016 році. 
Загальний рівень безробіття у віці 15-70 років сягнув позначки 9,4%, що на 0,2% більше ніж у 
2016 році. Що стосується молодіжного сегменту ринку праці, то рівень зайнятості економічно 
активного населення у віці 15-24 роки, за 9 місяців 2017 року у порівнянні з тим самим 
періодом 2016 року, зменшилось на 0,6%, а у віці 25-29 років зменшилось на 0,5%, досягнувши 
позначки відповідно 34,8% та 78,4%. Із цього випливає, що кількість економічно активного на-
селення у віці 25-29 років майже у 2 рази перевищує працездатну молодь у віці 15-24 роки. Що 
ж стосується безробіття за цими двома категоріями населення, то у підсумку 9 місяців 2016-
2017 років воно становить: 22,8% та 18,9%; 11,1% та 11,4%. Отже, проаналізувавши данні рин-
ку праці України можна зробити висновок, що рівень молодіжного безробіття значно 
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перевищує загальний рівень безробіття по Україні. Так у віці 15-24 роки за 2017 рік на 9,5%, а у 
віці 25-29 років на 2%. 

Однією із причин скорочення рівня зайнятості серед молоді є глобальна економічна кри-
за, що значно загострила ситуацію на ринку праці. Також, варто виокремити наступні категорій 
молоді, які не можуть конкурувати з  досвідченою робочою силою старших вікових поколінь: 
особи, що вивільнені із строкової військової служби; молодь віком до 19 років в яких за звичай 
відсутня професійна освіта; особи, які з певних причин не скористалися можливістю першого 
працевлаштування. Зростання рівня представників зазначених категорій,  призводить до 
підвищення рівня непрацевлаштованої молоді у віці 15-24 років. 

Варто відзначити, що рівень безробіття молоді тісно пов'язаний з рівнем освіти.  
Випускники ВНЗ відчувають себе не захищено з боку держави, адже, їм важко адаптува-

тися до нових умов суспільного життя, а саме: вибір першого робочого місця, вимоги, що 
висуває роботодавець до претендентів на вакантні посади (досвід роботи, професійні знання, 
навички) та високий рівень конкуренції з боку біль досвідченого покоління працездатного на-
селення. 

Невирішені проблеми щодо працевлаштування молоді призвели до серйозних наслідків: 
зростання безробіття, зниження рівня життя, збільшення трудової міграції до інших країн, 
психологічні зміни, що сприяють втраті мотивації до пошуку та виконання роботи, а також 
підвищення нелегальної зайнятості. 

Для покращення ситуації потрібно забезпечити максимальну зайнятість серед молоді 15-
29 років. А отже необхідно: налагодити тісний зв’язок ринку правці з Міністерством освіти 
України, задля усунення структурного безробіття; підвищувати соціальну відповідальність 
роботодавців в напрямку формування молодих фахівців, шляхом безпосередньої участі у 
створенні навчальних програм; стимулювати тих роботодавців, які створюють робочі місця для 
випускників або приймають їх на роботу чи надають можливість пройти виробничу практику 
на підприємстві. 
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ ПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 
 

У сучасних умовах розвитку економіки України, в умовах загроз політичного, економіч-
ного, техногенного, соціального характеру значущою є проблема забезпечення розвитку підп-
риємства. Важливими для вирішення цієї проблеми є узгодження дій і пошук альтернатив взає-
модії підприємства з навколишнім середовищем. 

Розвиток економіки України супроводжується соціально-економічними перетвореннями, 
які здійснюють дестабілізацію в інвестиційно-інноваційних процесах в переробній галузі еко-
номіки. Переробна промисловість є однією з провідних галузей економіки, яка сприяє економі-
чному та соціальному розвитку суспільства. 

Стан та розвиток переробних підприємств має важливе значення не лише для промисло-
вості, а й для економіки країни  в цілому. Адже, виробничий потенціал даної галузі є основою 
стратегічної стійкості національної економіки. 

Економічнийаналіз розвитку переробної галузі дає можливість визначити економічні 
проблеми розвитку підприємств галузі: 

– застарілість основних засобів на підприємстві, що негативно впливає на конкурентосп-
роможність, якість та собівартість продукції; 
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– недостатній рівень платоспроможності товаровиробників, що негативно впливає на фі-
нансово-економічний стан підприємств; 

– обмежений вихід вітчизняних підприємств на зовнішні ринки; 
– недосконалість механізму кредитування; 
– обмеженість джерел фінансування, що призводить до унеможливлення ефективного 

технічного переоснащення переробних підприємств і забезпечення за рахунок цього високої 
якості продукції; 

Визначені економічні проблеми розвитку переробних підприємств потребують вирішен-
ня на державному рівні з урахуванням особливостей соціально-економічного розвитку України. 

Крім економічних проблем існують ще й соціальні проблеми розвитку переробних підпри-
ємств, а саме:  

– низька ефективність системи охорони праці, 
–  низький рівень відповідальності персоналу за виконання своїх обов’язків, 
– рівень заробітної плати, що не відповідає очікуванням працівників, 
– незадоволення першочергових соціальних потреб працівників, 
– нестача молодих спеціалістів та кваліфікованих кадрів. 
Пріоритетними напрямами подолання труднощів в соціальній сфері діяльності переробних 

підприємств є: 
– побудова відпускного режиму, який би враховував інтереси підприємства та працівни-

ка; 
– підвищення матеріальної зацікавленості працівників (зміна форми оплати праці, вико-

ристання матеріальних стимулів – купівля путівок тощо); 
– забезпечення працівників належними умовами праці; 
–  побудова раціонального режиму праці і відпочинку впродовж робочого періоду. 
Отже, в сучасних умовах розвитку економіки України необхідне формування нової кон-

цепції управління розвитком переробних підприємств як складової соціально-економічної сис-
теми. Динамічний розвиток переробної галузі є стратегічним пріоритетом сталого розвитку на-
ціональної економіки.  
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АНАЛІЗ ФАКТОРІВ ВПЛИВУ НА ВАЛЮТНИЙ КУРС В УКРАЇНІ 
 

Україна – крaїна, яка прaгнеcтати гідним членом Європейського cпівтоваpиства вимагає, 
в першу чергу, зміни та покращення в cистеміcучасноговнутpішньоговaлютного ринку, як од-
ного з головних механізмів по забезпеченню взaємодії між вітчизняною та cвітовою економі-
кою. 

Адже, валютний ринок та методи його регулювання зaймaють чи не одне з найголовні-
ших місць в економічній політиці деpжави, оcкільки вони підтpимують та cтимулюють еконо-
мічний pозвиток кpaїни та здійснюють вплив на cтан цілих cектоpів, галузей, підприємств та 
нacелення в цілому. 

Мaкpоекономічніколивaння в економіці Укрaїнитa в її зовнішньому cеpедовищі, 
впливaють на розвиток вaлютних та фінaнсовихвіднoсин і кoригуютьвaлютну політику держа-
ви.  

Отже, cьогодні, коли в Укpaїні є безпоcеpеднязaгpозaнaціональній безпеці, коли не 
пpипиняютьсявійcькові дії тaвідбувaєтьсяобвaл курсу нaціональної валюти, коли військова 
aгpесіяпідривaє та руйнує крaїнуззoвні, a пaдіння курсу гривні paзом з інфляцією 
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мoжутьcуттєвoпoгіршити економіку та cуспільство зсередини. Коли для мільйонів пе-
реcічнихукрaїнських родин, які живуть на невеликі гpивневізаpобітні плати тaмізеpніпенcії, 
пaдіннякурcу та виcoка інфляція це шлях до ще більшогo збідніння. Коли зникає довіpа до дія-
льності органів державної влaди, в першу чергу, дo дій НaціoнальнoгoбaнкуУкрaїни та виника-
ють поcткризовіуcклaднення щодо відновлення ключoвихмaкpoеконoмічнихпoкaзників, про-
блеми іcнуванняcучaснoго валютного ринку, в даний чаc, оcобливо актуальні. 

Метою дaноїpоботи є теоpетичне дослідження фaктоpів впливу нaвaлютнийкуpс та його 
методи вpегулювання. 

Вaлютнийpинoк це місце, де забезпечується вчaсне здійснення міжнaрoднихpозpахунків, 
cтpaхуваннявaлютнихpизиків, пpoвoдитьсядивеpсифікаціявaлютнихpезеpвів, вaлютні інтервен-
ції, a тaкожoтримання прибутків йoгoучaсникaми у вигляді куpcoвих різниць. 

В Україні, нacьoгoдні, є неcтабільний валютний курc, щo проявляється у девaльвації 
гривні в 2014 на 97%, в 2015 на 34%, в 2016 на 7%, в 2017 році на 8%. Нaжaль, кожен українець 
відчув цей вплив на coбі, aдже збільшилися ціни на товари та пocлуги, кoмунальні платежі, змі-
нився cукупний попит, ВВП, а також рівень життя населення. Серед oснoвних причин деваль-
вації, aналітики виділяють, cезoнний чинник: Укрaїнінеoбхіднo починати віддaвaти борги за 
минулорічні позики. І без підтримки кредиторів цього року, тoбтo без МВФ, виходу поки що 
немaє. 

Для поліпшення економічної політики, потрібно, в першу чергу, змінити державне регу-
лювaннявaлютногокуpcутaкpaщеcпpямовувaти на його збільшення або ж зниження виходячи із 
завдань вaлютно-економічної політики. Також потpібно об'єднати зуcиллятa шукати якісні 
шляхи щодо виходу крaїни з cистемної затяжної кризи. Для цього потрібнaцілковитaяcніcть у 
причинах кризи. Без цієї яcності неможливий успіх монетapногорегулювaння, нaвіть за умов 
одержaння допомоги МВФ. 

Таким чином, пoтрібнoдетальнo вивчати інcтpументивaлютногоpегулювaння, які явля-
ють cобоюcиcтемуметoдів і важелів, з дoпoмoгoюкoтрихвідбувaєтьсябезпoсередній вплив 
нaвaлютнийкурc через викoнанняcпеціaльнимидержaвнимиоргaнaмиcвoїхпoвнoважень у 
cферівaлютнoгopегулювання і контpoлю.  

 
 
УДК 659.113.7:658.11 (477) Т-81 
 
ТУКТІБАЄВА К.Р., студентка 2 курсу 
Науковий керівник – Худякова Л.К., викладач економічних дисциплін 
Технолого-економічний коледж Білоцерківського НАУ 
 
ЕФЕКТИВНЕ ВИКОРИСТАННЯ СКЛАДОВИХ МАРКЕТИНГУ – 
ШЛЯХ ДО УСПІХУ ПІДПРИЄМСТВА В УКРАЇНІ 

 
Актуальність теми визначається зростаючою роллю вдосконалення маркетингової діяль-

ності підприємства в умовах ринкових відносин. Невід’ємним елементом ефективної підприєм-
ницької діяльності виступає сучасний маркетинговий інструментарій, який, характеризується 
наявністю значної кількості різноманітних методів. 

Зростання конкуренції в сучасних економічних умовах вимагає від підприємців прийн-
яття розумних управлінських рішень, передумовою яких виступає потреба у наявності інфор-
мації, про зміну потреб споживачів і вміння та можливості їх задовільнити. 

Маркетингові дослідження це систематичне збирання, оброблення та аналіз даних з ме-
тою обгрунтованих маркетингових рішень. Маркетингові дослідження дозволяють обрати оп-
тимальний ринок збуту, передбачити напрямок розвитку ринкової ситуації, розробити відповід-
ні заходи маркетингового впливу на ринок з метою забезпечення ефективності підприємницької 
і маркетингової діяльності та реалізації стратегічних напрямків підприємства. 
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Бізнес в сучасних умовах – це невід’ємна частина життя майже кожної людини. Тому на 
перший план виступає потреба в налагоджуванні міцних контактів з діловими партнерами, за-
безпечення взаєморозуміння та взаємної довіри, які здатні забезпечити гарне підгрунтя для 
здійснення серйозних бізнес-проектів, пошуку взаємовигідних бізнес інтересів.  

Коли мова йде про будь-який бізнес-проект на перший план постає питання: «Хто отри-
мує від цього вигоду?». Серед можливих вигодонабувачів слід зазначити внески до бюджету, 
персонал, державу та суспільство, тобто безпосередніх споживачів, задоволення потреб яких і 
визначає соціальну доцільність існування підприємства. 

Взаємозв’язок між виробниками і споживачами товарів в умовах ринкової економіки за-
безпечують маркетингові комунікації. 

Маркетингові комунікації охоплюють будь-яку діяльність підприємства, яка забезпечує 
покупців інформацією про товар та саме підприємство і формує суспільну думку.  

Для досягнення маркетингових цілей використовують комплекс маркетингових комуні-
кацій (комунікаційний мікс), тобто поєднання основних складових: рекламування, стимулю-
вання продажу, робота з громадськістю (паблікрилейшнз), персональний продаж і синтетичних 
засобів, які, маючи інше головне призначення, забезпечують комунікаційні цілі. 

Для досягнення максимального ефекту доцільно використовувати інтегровані маркетин-
гові комунікації, тобто одночасне використання узгоджених між собою окремих складових. Це 
дасть можливість підприємству посилити безпосередній вплив на купівельну поведінку спожи-
вачів і, як результат забезпечити переваги перед конкурентами, зекономити. 

Важливим моментом використання елементів маркетингу є правильний підхід до розпо-
ділу витрат, адже надаючи перевагу одному засобу – приносять в жертву інший. Тому, прий-
маючи рішення на що більше витратити коштів, слід враховувати покупця, позицію фірми на 
ринку, мінливість ринку, цілі маркетингових заходів тощо. 

Узагальнюючи, можна констатувати, що ефективне використання основних інструментів 
маркетингу дозволяють підприємству збільшити його основні цілі: збільшити обсяг продажу, 
знизити товарні запаси, вивести на ринок нові товари, створити позитивний імідж. 

 
 

УДК 330.322.54:631.11(477.41)  
 
СОЛУХА О.С., студентка 3 курсу 
Науковий керівник – ОДНОРОГ М.А., канд. екон. наук 
Технолого-економічний коледж  
Білоцерківського національного аграрного університету  
s.soluha@ukr.net 
 
ОЦІНКА ФАКТОРНИХ СКЛАДОВИХ ІНВЕСТИЦІЙ В АПК КИЇВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 
Інвестиційні процеси в АПК закономірно пов’язані з формуванням капітальних запасів 

його підприємств, підвищенням рівня кваліфікації працівників і поліпшенням якісної характе-
ристики використовуваних ресурсів. Для досягнення даної мети основне завдання полягає в 
застосуванні нових комбінацій існуючих продуктивних сил і одержанні високих результатів 
комерційної діяльності як найважливішого джерела розвитку АПК.  

Важливим фактором щодо підвищення ефективності інвестиційних ресурсів в АПК 
виступає відповідний інвестиційний клімат. Визначають його наступні умови: 

– можливість стимулювання в однаковій мірі іноземних та вітчизняних інвесторів; 
– для інтенсивних і капіталомістких технологій відстрочка виплати податків; 
– звільнення від сплати податків фермерських господарств та інших новостворених 

підприємств протягом декількох років; 
– застосування амортизації обладнання та технічних засобів, інші заходи 

протекціоністські для розвитку агропромислового виробництва та його стимулювання. 
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В АПК Київської області основними шляхами щодо підвищення економічної 
ефективності інвестицій є: 

– спрямування капітальних витрат у виробництва і галузі з врахуванням конкретних 
доцільності і умов підтримки підприємства, формування інфраструктур соціального і виробни-
чого характеру, забезпечення економічної безпеки; 

– максимальне навантаження виробничих потужностей завдяки реконструкції  та 
пріоритетності технічного переозброєння агропромислового виробництва; 

– на пускових об’єктах зосередження капітальних вкладень; 
– збалансованість капітальних вкладень і будівельно-монтажних робіт з фінансовими і 

матеріальними ресурсами, а також з потужностями будівельно-монтажних організацій; 
– ув’язка введення в дію потужностей і об’єктів сполучених галузей і підприємств, а та-

кож житлового та культурно-побутового господарства; 
– скорочення термінів будівництва, зниження його кошторисної вартості, покращення 

якості та прискорення освоєння знову введених у дію проектних потужностей. 
Важливим напрямком в АПК Київської області є підвищення ефективності інвестицій та 

поліпшення в структурі капітальних витрат:  
‒ технологічної;  
‒ відтворювальної;  
‒ галузевої;  
‒ територіальної.  
У великих масштабних інвестицій гостро потребують практично всі галузі агропроми-

слового комплексу: соціальна сфера села, переробна промисловість, сільське господарство. 
Проблема на нашу думку повинна вирішуватися шляхом поліпшення інвестиційного 

клімату, що в свою чергу сприяє залученню зовнішніх і внутрішніх інвестицій для вирішення 
завдань соціальних проблем села і розвитку агропромислового виробництва. 

 
 
 

УДК 658.6/.628 С-38 
 
СИНИЦЯ В.А., студент 3 курсу 
Науковий керівник – Гнєдіч В.І., викладач економічних дисциплін 
Технолого-економічний коледж Білоцерківського НАУ 
 
ФОРМУВАННЯ ВИРОБНИЧОГО АСОРТИМЕНТУ –  
ВАЖЛИВА СКЛАДОВА ТОВАРНОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Становлення ринкових відносин в економічній системі України вимагає використання 

сучасних концепцій управління формуванням асортименту товарів на підприємствах.  
Функціонування вітчизняних підприємств в умовах ринкової економіки зумовлює необ-

хідність адаптованого управління, планування товарного асортименту, який відповідає потре-
бам населення та водночас сприяє прибутковості виробників. У зв’язку з 
цимдоцільнимстаєвикористаннятеоретичнихположень та практичного інструментарію марке-
тингу, значноюскладовоюякого є товарнаполітика. Створення продукту та 
йогорозвитокздійснюютьсяпідприємствами на основіінноваційноїдіяльності.                          

Спеціалізація виробників на випуску окремих видів товарів, яка дає їм можливість роз-
ширювати асортимент, поліпшувати якість, вдосконалювати технологію виробництва, значно 
скорочувати термін освоєння та серійного випуску конкурентоспроможних  товарів, разом з 
тим призводить до звуження асортименту товарів, що випускаються. Виникає потреба у їх 
підсортуванні на оптових складах та в роздрібній торговельній мережі, де мають бути 
представлені товари різних промислових та сільськогосподарських підприємств вітчизняного та 
закордонного виробництва. 
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Процес підбирання і установлення номенклатури товарів за різними ознаками, спрямо-
ваний на задоволення попиту населення і забезпечення високої прибутковості роботи 
підприємств торгівлі, називається формуванням асортименту . 

Асортиментна політика – це комплекс заходів щодо управління асортиментом товарів. 
Вона відображає вимоги і форми розподілу товарів між учасниками товаропросування (товаро-
руху) і має на меті розробити принципи підбору товарів з врахуванням специфіки роботи окре-
мих підприємств і організацій.  

Кінцевою метою асортиментної політики є отримання прибутку та забезпечення високої 
ефективності роботи промислових і торговельних підприємств, які досягаються за рахунок мак-
симально можливої відповідності обсягів і структури виробництва товарів народного спожи-
вання купівельному попиту населення. 

Таким чином, асортиментна політика повинна обиратися з врахуванням загальної мети і 
стратегічних підходів, які ставить перед собою керівництво фірми, підприємства. Особливого  
значення набуває концепція прибуткової роботи в умовах ринкової економіки, яка орієнтована 
на отримання прибутку від комерційної діяльності.  

Асортиментна політика – важливе народногосподарське завдання, раціональне 
вирішення якого потребує скоординованих дій як на загальнодержавному рівні, так і в окремих 
сферах діяльності: виробничій, оптовій і роздрібній торгівлі. 

Товарна політика передбачає певний курс дій товаровиробника або наявність у нього на-
перед обдуманих принципів поведінки. Вона покликана забезпечити  прийняття рішень стосов-
но формування асортименту й управління ним; підтримання конкурентоспроможності товару 
на певному рівні; знаходження для товарів оптимальних товарних ніш (сегментів); розробку і 
реалізацію стратегії упаковки, маркування, обслуговування товарів. 

 
 

УДК35.071.5(477) П-32 
 
ПІНЧУК А.С., студентка 2 курсу 
Науковий керівник – ЗАЙЦЕВА Н.І., викладач економічних дисциплін  
Технолого-економічний коледж Білоцерківського НАУ 
 
ОБ’ЄДНАННЯ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 
 

Після прийняття в 1997 році Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» 
органам місцевого самоврядування були надані державою певні обмеженні права у прийнятті 
рішень та їх виконанні на вказаній території району, області, регіону. Місцеві бюджети  
фінансово так само були залежні від державного бюджету. Власних коштів у місцевих 
бюджетів було обмаль, тому виникала потреба на основі міжбюджетних відносин і вертикаль-
ного вирівнювання постійно просити дотації з державного бюджету. 

Взявши курс на євроінтеграцію, працівники бюджетної сфери України почали 
цікавитись і переймати досвід роботи місцевих органів самоврядування за кордоном, адже там 
місцеві бюджети були самостійні і фінансово незалежні. Територіальні громади мали великі 
кошти, самостійно ними розпоряджалися і самі успішно розбудовували свою інфраструктуру на 
своїй території. 

В зв’язку з цим у лютому 2015 році набрав чинності Закон України «Про добровільне 
об’єднання територіальних громад», на основі якого в Україні почала проводитися реформа 
місцевого самоврядування – децентралізація. 

Децентралізація – це передача значних повноважень та фінансових коштів бюджетів від 
державних органів – органам місцевого самоврядування. 

В процесі проведення наукового дослідження отримана така інформація: 
- за 2015р., 2016 р., 2017р. було об’єднано понад 400 територіальних громад по 

Україні; 
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- таким ОТГ із державного бюджету буде надаватися медична, освітня субвенція та 
дотації, а також субвенція на формування інфраструктури об’єднаних територій, чого раніше не 
було; 

- громадам, які ще не вспіли або не хотіли об’єднуватися не будуть видаватися тра-
нсферти з бюджету; 

- об’єднані територіальні громади при нестачі коштів можуть брати кредити (пози-
ки) від міжнародних фінансових організацій і використовувати їх на розбудову дитячих садоч-
ків, дитячих майданчиків, шкіл, лікарень, або покращення доріг, тобто благоустрій певної тери-
торії; 

- об’єднані територіальні громади мають свої землі, природні ресурси, доходи міс-
цевих бюджетів і можуть використовувати їх на покращення життя односельчан. 

 
 

УДК338.2:338.512(477)Ж-66 
 
ЖИДЕЦЬКА А. І., студентка 3 курсу  
Науковий керівник – ЗАЙЦЕВА Н. І., викладач економічних дисциплін  
Технолого-економічний коледж Білоцерківського НАУ 
 
АНАЛІЗ ТА ПЛАНУВАННЯ ВИТРАТ І ВИЗНАЧЕННЯ СОБІВАРТОСТІ  
НА ПРОДУКЦІЮ ТОВ «МАРЕВЕН ФУД УКРАЇНА» 

 
На результати ефективної роботи ТОВ «МаревенФуд Україна» впливає багато чинників, 

а саме: вартість сировини; транспортні витрати; постачальник; конкуренти; цінова політика; 
попит на продукцію, що випускається; ринки збуту; технічний рівень виробництва та інше, які 
треба враховувати при здійсненні планування роботи підприємства на наступний період. Але 
кожному плануванню передує аналіз роботи підприємства за попередній період. 

ТОВ «МаревенФуд Україна» є дочірним підприємством міжнародного холдингу «Маре-
венФудХолдінгсЛімітед» зі 100% в’єтнамо-японським капіталом. З 2010 року було розпочато 
будівництво даного підприємства в місті Біла Церква. Сьогодні воно є одним із кращих на між-
народному ринку борошняних виробів. Основою діяльності його є переробка борошна і вигото-
влення вермішелі і локшини швидкого приготування, а також картопляного пюре та інших ви-
робів в асортименті. 

Проведений аналіз роботи підприємства 2016 – 2017 рр.дав можливість врахувати деякі 
недоліки і розрахувати планові економічні показники на 2018 рік. 

Так випуск товарної продукції на 2018 р. заплановано  на суму 19159167грн., що на 
102,3% більше, ніж у 2017р., чисельність працюючих заплановано зменшити по категорії робіт-
ники на 3 чол.. Дане скорочення дасть можливість на підприємстві підвищити один із економі-
чних показників – продуктивність праці, який на 2018 р. буде становити 324731 грн., що на 
107.5% більше ніж у 2017р.. Фонд оплати праці на 2018 р. заплановано в сумі 3910971 грн., що 
на 104,5% більше ніж в 2017 р.. Середньомісячна заробітна плата одного робітника складатиме 
5523 грн. 

             Витрати на 1грн. товарної продукції у 2018 р. становитимуть 0.77 грн., проти 0.8 
грн. у 2017р., тобто зменшаться на 3 коп. з кожної гривні. Собівартість у 2018 р. становитиме 
147931576 грн. і знизиться проти 2017р. на 93854 грн.. Прибуток у 2018 році збільшиться і ста-
новитиме 4263934 грн., що на 570858 грн. більше, ніж у 2017р.. Розроблені заходи щодо змен-
шення витрат і зниження собівартості: 

– поліпшення організації виробництва; 
– збільшення обсягів товарної продукції. 
– ефективне використання всіх ресурсів;  
– пошук нових постачальників; 
– зменшення вартості транспортних витрат. 
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Узагальнювальною та найголовнішою характеристикою результативності діяльності аг-
рарних підприємств є ефективність виробництва. 

Сільськогосподарське виробництво вимагає органічного поєднання і взаємодії чотирьох 
факторів — робочої сили, основних засобів, предметів праці і землі. В процесі виробництва 
здійснюється виробниче споживання вказаних ресурсів з метою отримання певних споживних 
вартостей, спроможних задовольнити відповідні потреби людей.  Будь-яке виробництво 
передбачає витрати ресурсів і одержання певних результатів. Систему економічної 
ефективності сільськогосподарського виробництва доцільно будувати таким чином, щоб вона 
була здатна повністю розкривати дві взаємопов’язані і взаємо доповнюючі результативні сто-
рони діяльності аграрних підприємств — раціональність використання ними землі через показ-
ники загального ефекту, приведені до одиниці площі сільськогосподарських угідь, і 
економічність виробництва, показники якої розкривали б, якою ціною одержано цей ефект.  

Отриманий рівень технологічної ефективності виробництва істотно впливає на 
економічну ефективність, насамперед через існування постійних витрат, на які, як відомо, ви-
робники в короткостроковому періоді впливати не можуть. Важливо й те, що показники 
технологічної ефективності відображають специфіку й особливості сільського господарства, 
пов’язані з функціонуванням у цій галузі основного засобу виробництва — землі і живих 
організмів як засобів виробництва. Вони дають змогу здійснювати порівняльну оцінку 
результативності виробництва в динаміці і в територіальному аспекті за окремими 
підприємствами і регіонами. 

За останні роки спостерігається підвищення продуктивності сільськогосподарських ку-
льтур та тварин. Так, урожайність зернових і зернобобових на сьогодні на рівні 50 ц/га, що у 
два рази більше урожайності цих культур у 2000 році. Завдяки впровадженню сучасних ресур-
созберігаючих технологій, обробітку землі та збору врожаю, впровадження заходів оптимізації 
удобрення та захисту рослин, підприємства змогли досягти вищих рівнів економічної ефектив-
ності господарської діяльності.  

Відмітимо, що частка сільськогосподарських підприємств, що отримали чистий прибу-
ток за результатами своєї діяльності, у 2016 році становила 88,3% проти 69,6% у 2010 році. 
Тобто за останні шість років майже в три рази скоротилася частка збиткових підприємств в аг-
рарному секторі. Рівень рентабельності діяльності сільгоспотоваровиробників у 2016 році ста-
новив 24,9%, що на 5,6% нижче показника 2015 року, але утри рази вищий за рівень рентабель-
ності підприємств у 2013 році. Таким чином спостерігається поступове підвищення економічної 
ефективності агарних підприємств.  

Можна сказати, що підвищення ефективності господарської діяльності має величезне 
значення. Тому боротьба за неї має здійснюватися на кожному підприємстві, в кожному його 
підрозділі, на всіх рівнях аграрного виробництва. Результати виробництва повинні постійно 
порівнюватися із затратами.  

Пріоритетними напрямами підвищення економічної ефективності сільськогосподарських 
підприємств є: підвищення технологічної ефективності за рахунок інтенсифікації виробництва, 
впровадження досягнень НТП, підвищення рівня механізації виробничих процесів, зниження 
трудомісткості виробництва, залучення інвестицій та розвиток інноваційних процесів в аграр-
ному виробництві тощо. 
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ВЗАЄМОЗАЛЕЖНІСТЬ «ЦІНА – ВИТРАТИ – ПРИБУТОК»  
ЯК ІНСТРУМЕНТ ПРИЙНЯТТЯ  УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ  

  
У сучасних умовах господарювання на рівні підприємств відбуваються процеси, які ви-

магають нових підходів до забезпечення керівництва фірми  інформацією про витрати і отри-
мані фінансові результати. У зв’язку з цим актуальною проблемою взаємозалежності  цих пока-
зників є створення систем формування інформації про витрати і управління ними через аналіз 
можливостей. 

Система управлінського обліку «директ-костинг» ґрунтується на поділі витрат на пос-
тійну і змінну частину в залежності від обсягу виробництва або завантаження потужностей під-
приємства. Така система включає в себе облік і аналіз витрат, фінансових результатів та прийн-
яття управлінських рішень. 

У ринкових умовах господарювання надзвичайно важливо на рівні підприємства знати 
про можливості зниження ціни без втрати прибутку, тому у систему залежності «витрати – об-
сяги – випуск» можна внести зміни і виразити взаємозалежність «ціна – обсяги – випуск», в 
якій використовується лише два показника: зміна ціни і норма маржинального доходу. Викори-
стовуючи концепцію маржинального доходу і показник норми маржинального доходу, можна 
визначити, на скільки збільшиться чи зменшиться обсяги продажів (виручка) без зниження 
прибутків за росу чи зниження цін реалізації і незмінних постійних витрат. 

Відомо, що на одиницю продукції питомий маржинальний дохід дорівнює: 
МДп = Ц – Вз, де 
МДп –  питомий маржинальний дохід; Ц – ціна продукції; 
Вз –  змінні витрати на одиницю продукції. 
Норма маржинального доходу може визначатися у відсотках або частках: 
НМД = МД / Вир х 100 %, або НМД = (МДп / Ц) х 100 %. 
Для визначення залежності «ціна – обсяги – прибуток» використовують зміни обсягів 

продажів, що розраховують: 

 де 
Δп –  зміна обсягів продажів; ΔП –  зміна прибутку. 
Постановка задачі щодо визначення відносного збільшення або зменшення обсягів про-

дажів при збільшення чи зменшенні ціни, якщо відомі індекси цін і норма маржинального до-
ходу у % або частці включає в себе розрахунки: 

1. Зменшення обсягів продажів при збільшенні ціни визначається за формулою: Δп 
= 1 – НМД / (ІЦ – Вз (ч)), де 

1 – базовий рівень обсягів продажів; НМД – норма маржинального доходу в частці; ІЦ – 
індекс зміни ціни; Вз (ч) – змінні витрати на одиницю продукції в частці. 

2. Збільшення обсягів продажів при зниженні ціни визначається за формулою: Δп 
=НМД/(ІЦ – Вз (ч)) – 1. 

При збільшенні або зменшенні ціни, обсяги продажів можуть зменшитися або збільши-
тися на певну величину при умові, що прибуток і постійні витрати залишаються незмінними. 

Слід зазначити, що на підприємстві, де аналіз можливостей взаємозалежності стає регу-
лярно застосовуваним інструментом в оперативному й стратегічному управлінні, такі проблеми 
як збитковість виробництва, надвиробництво продукції або неконтрольований ріст витрат, не 
виникнуть [1] 
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Ще в кінці 20 століття на різних автомобільних виставках і в новинах почали з’являтися 
перші концепти електричних авто, які вже на той час були відносно ефективними та зручними у 
користуванні. Однак досі електроавтомобілі знаходили визнання лише серед так званих гиків, і 
в той же час ігнорувалися звичайними потенційними споживачами. 

Тому метою дослідження є здійснення аналізу досягнень «Tesla Motors» в сфері 
автомобілебудування, шляху, який компанія проклала собі до визнання вже сьогодні, в еру 
автомобілів з двигуном внутрішнього згорання. 

Попри те, що «Tesla» має інноваційну репутацію, бізнес-модель компанії за багатьма ас-
пектами йде врозріз з поняттям «інновація». Цільовий ринок компанії «Tesla» на первинних 
етапах – багатющі покупці, після завоювання уваги яких компанія перебереться в нішу масово-
го виробництва і реалізації продукції. Виклики компанії щодо автомобільного бізнесу: скоро-
чення ланцюга посередників при реалізації, автоматична заміна батарей на своїх автомобілях. 
Відмова від права патентування, як крок революціонуючий традиційну бізнес-модель вироб-
ництва, де розумінням є те, що звичайний спосіб ведення бізнесу для електрокарів не працює. 
Окрім цього, конкурентна боротьба, характерна для традиційного автомобілебудування не 
підходить для електромобільної галузі, адже розкриття технічних секретів, на думку гендирек-
тора «Tesla Motors» Ілона Маска, може створити структуру, яка дає можливість отримувати 
значний прибуток у ланцюгу збуту продукції. Існують і протилежні думки, наприклад Роберта 
Лутца, який вважає, що у компаніі Tesla немає працюючої бізнес-моделі. 

Головною перевагою машин компанії є їх екологічність, оскільки відсутні вихлопи, ви-
користання нафтопродуктів, антифризів та масла. Але, ступінь екологічної безпеки автомобіля 
варто визначати не тільки за результатами його роботи, враховувати необхідно і весь життєвий 
цикл електромобілів - від виробництва до моменту утилізації. Фахівці науково-технічного 
університету Норвегії заявили, що впровадження електроавтомобілів у регіонах, забезпечення 
енергією яких здійснюється на станціях шляхом спалювання вугілля або нафти просто безглуз-
до. Щоб забезпечити екологічність електричних машин, їх потрібно перевести на зарядку 
енергією, що генерується «чистими» електростанціями - об'єктами альтернативної енергетики 
або АЕС. 

Проте, автомобіль Tesla Model S дійсно можна вважати революцією, оскільки фахівці 
«Tesla» зробили величезний крок вперед в споживанні енергії. Кращий показник споживання 
енергії, якого добилися в компанії, склав 118 миль на електрогаллон (2 літри бензину на 100 
км). При нормальному швидкісному режимі з усіма необхідними включеними системами авто, 
витрата склала в середньому 74,5 милі на електрогаллон (3,16 літрів бензину на 100 км) 

Отже, незважаючи на деякі «підводні камні» щодо екологічності електроавтомобілів і 
практичності їх застосування, вже сьогодні, на самих ранніх етапах нових інноваційних розро-
бок в сфері автомобілебудування, переваги перевищують над недоліками, тому однозначно та-
ким автомобілям бути, особливо коли йдеться про збереження ресурсів та екосистеми планети.  
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Ефективне функціонування ринку цінних паперів  пов’язане з наявністю цілісної інфра-
структури та професійних учасників фондового ринку. Професійні учасники здійснюють про-
фесійну діяльність на ринку цінних паперів на підставі ліцензії, виданої  Національною комісі-
єю з цінних паперів та фондового ринку у порядку, встановленому законодавством. 

У 2016 році кількість суб’єктів, яким видано ліцензії за видами професійної діяльності на 
фондовому ринку, становила 843. Водночас професійну діяльність на ринку цінних паперів 
здійснювало 666 професійних учасників фондового ринку. Їх кількість поступово зменшується, 
що пов’язано насамперед з ретельнішим підходом до процедури видачі ліцензій та підвищення 
вимог регулятора до  профучасників. 

Значну роль в  процесі формування ефективного фондового ринку  відіграли трансфор-
маційні зрушення  в системі депозитарного забезпечення ринку цінних паперів, зокрема, при-
йняття у 2012 році Зaкoну Укpaїни «Пpo дeпoзитapну систeму України». Запровадження 
централізованого обліку цінних паперів сприяло залученню до інвестиційних процесів інозем-
них інвесторів та сприяло зміцненню стійкості депозитарної системи країни. Загальна кількість 
цінних паперів на рахунках у цінних паперах депозитарних установ, депозитаріїв-
кореспондентів та емітентів, які  обслуговував Центральний депозитарій цінних паперів,  за 
2016 рік перевищила на 5,98% показник 2015 року.  

Широкого розповсюдження набула діяльність інституційних інвесторів.  Станом на 
31.12.2016 на українському фондовому ринку діяльність з управління активами здійснювали 
300 професійних учасників. Інституційні інвестори виступають у ролі фінансових посередників, 
головним завданням яких є акумулювання  довгострокового капіталу та його ефективне розмі-
щення.  

Подальшого розвитку набула діяльність об’єднань професійних учасників фондового 
ринку (ОПУ) та саморегулівних організацій  професійних учасників фондового ринку (СРО). 
Метою діяльності СРО є посилення дієвості саморегулювання, упорядкованості на фондовому 
ринку, дисциплінованості учасників ринку цінних паперів та захист інтересів їх членів. Отже, 
фондовий ринок України розвивається і сьогодні можна впевнено сказати про повне формуван-
ня та функціонування інфраструктури фондового ринку.  
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РОЗВИТОК УКРАЇНСЬКОГО РИНКУ ЦІННИХ  ПАПЕРІВ 
 

Незважаючи на світову фінансову кризу та військово-політичну ситуацію в країні, вітчи-
зняний фондовий ринок неухильно розвивається. Нажаль, його розвиток характеризується фра-
гментарністю та нестабільністю. 

Українські фондові біржі мають дуже низький рівень капіталізації в порівнянні із зару-
біжними. Національний фондовий ринок має дуже обмежену кількість цінних паперів в обігу, 
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він характеризується високим рівнем волатильності, проблемами з проходженням лістингу  та 
відсутністю іноземних інвесторів. Недостатньо ефективна діяльність НКЦПФР не сприяє захис-
ту прав інвесторів та боротьбі із зловживаннями на ринку цінних паперів, подальшому розвитку  
сучасної торговельної та розрахункової інфраструктури ринку капіталу.  

У 2016 році спостерігалося зниження біржового сегмента фондового ринку України. 
Порівняно з показником 2015 року обсяг біржових контрактів з цінними паперами на 
вітчизняних фондових біржах у 2016 році зменшився на 17,75% – до 235,41 млрд грн, що 
еквівалентно 9,88% ВВП України. 

Протягом 2016 року більшість фондових бірж демонстрували зниження загального обся-
гу біржових контрактів. Причиною такого падіння є різке зменшення неринкових угод на орга-
нізованому ринку. Крім того, 3 із  8 фондових бірж не виконали вимоги до мінімальної  кілько-
сті наявних торговельних днів протягом року. Лише дві фондові біржі – «ПФТС» та «Перспек-
тива», відзначалися помітними обсягами торгівлі, контролюючи понад 97,61% вартості біржо-
вих контрактів. 

Провідне місце на вітчизняному ринку цінних паперів посідає ринок акцій. У 2016 році 
обсяг випуску акцій сягнув свого максимуму за останні п’ять років і становив 199,36 млрд грн 
порівняно з 15,84 млрд грн в 2012 році. 

Важливим інструментом ринку цінних паперів є облігації. У 2016 році обсяг торгів дер-
жавними облігаціями України становив 339,49 млрд грн, що на 19,81% перевищує показник 
2015 року. 

Для ефективного функціонування вітчизняного ринку цінних паперів необхідно вжити 
низку заходів  з підвищення прозорості біржового ринку, зокрема,  запровадити  нові вимоги до 
лістингу цінних паперів на фондових біржах; встановити єдиний підхід до порядку визначення 
біржового курсу цінного  папера, що своєю чергою забезпечить справедливий  розрахунок рин-
кової вартості цінних паперів.  
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АНАЛІЗ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРИ МОДЕЛЮВАННІ  
РІЗНИХ ВАРІАНТІВ ВЕЛИКОМАСШТАБНОЇ СЕЛЕКЦІЇ МОЛОЧНОЇ  
ХУДОБИ У ТОВАРНИХ ГОСПОДАРСТВАХ  
 

З розвитком ринкової економіці перед селекцією стоїть завдання не тільки одержати ма-
ксимальні темпи генетичного поліпшення молочних тварин, але й при цьому зробити щонайме-
нші витрати на заходи з племінної роботи. Тому кожен альтернативний варіант програми вели-
комасштабної селекції у товарних господарствах, кожні її заходи необхідно аналізувати з допо-
могою показників економічної ефективності. Для цього використовувалися величина чистого 
доходу як в цілому в популяції молочної худоби так і в розрахунку на одну корову в рік, а та-
кож показник відносної економічної оцінки варіанта великомасштабної селекції, виражений у 
відсотках до оптимального варіанта з максимальним чистим доходом. Для визначення оцінки 
економічної ефективності великомасштабної селекції у товарних господарствах молочної худо-
би з урахуванням економічних, селекційно-генетичних і зоотехнічних параметрів були промо-
дельовані біля трьох сотень різних  варіантів селекції. 

За результатами  моделювання різних  варіантів було встановлено, що на економічну 
оцінку варіантів великомасштабної селекції впливають ті ж фактори, що і на генетичний про-
грес у популяції: інтенсивність добору  і використання батьків бугаїв, матерів бугаїв, батьків 
корів та матерів корів, величина банку сперми на перевірюваних бугаїв-плідників, вірогідність 
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оцінки плідників, кількість корів активної частини популяції, що осіменяється  спермою переві-
рених бугаїв, величина популяції молочних корів та інші. 

У всіх альтернативних варіантах програми селекції, збільшення інтенсивності добору ба-
тьків бугаїв з 50 до 5 голів підвищує економічну ефективність великомасштабної селекції на 20-
30%, а збільшення інтенсивності добору батьків корів за рахунок збільшення розміру банку 
сперми з 5 до 50 тис. доз –  на 5-10%. Водночас, підвищення вірогідності оцінки бугаїв за по-
томством при збільшенні величини активної частини популяції, осімененої спермою перевірю-
ваних бугаїв завжди зменшує економічну ефективність програми селекції. Пояснюється це тим, 
що  при цьому зменшується кількість молочних корів активної частини популяції, запліднених  
спермою бугаїв-поліпшувачів, відібраних після оцінки їх за потомством, що й приводить до 
зниження величини доходу. Для збільшення темпів генетичного прогресу у товарних господар-
ствах молочної худоби до 53-56 кг молока в розрахунку на одну корову в рік  і підвищення рів-
ня рентабельності селекційного процесу можна, за рахунок укрупнення генеалогічної структури 
молочної популяції до 5 ліній та з кожної лінії відбирати в групу батьків бугаїв одного бугая-
лідера породи, на кожного перевірюваного бугая створювати запас сперми у розмірі  до 25 тис. 
доз, оцінювати бугаїв за потомством не менше ніж за 20 ефективними дочками, щорічно біля 
90% популяції осіменяти спермою 30 бугаїв-поліпшувачів. 
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КРИПТОВАЛЮТИ, ЇХ СУТНІСТЬ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 
Розвиток електронних грошей не вщухає у всьому світі.  Криптовалюта– цецифрові мо-

нети, які не можна підробити і не треба носити з собою. 
У світі існує достатня кількість віртуальних валют –Bitcoin(BTC), Dogecoin (XDG), 

Litecoin (LTC), Dash (DASH), Ethereum (ETH), Peercoin (PPC), Primecoin (XPM).Кожна з них має 
своє призначення і особливості. 

Термін криптовалюти закріпився після публікації статті про систему Bitcoin–
«Cryptocurrency», опублікованої в 2011 році в журналі Forbes. Сам ж автор Біткойна, як і багато 
інших, використав термін «electroniccash» –електроннаготівка. В простому поясненні криптова-
люта– цеелектронна готівка. Нам вже знайомі електронні готівки QIWI, WebMoney, Perfect 
Money і ще багато інших, або ж банківська картка теж свого роду цифрові гроші. 

В чому ж тоді відмінність? 
Основна відмінність в тому, що криптовалюти децентралізовані. Вони не мають голов-

ного офісу, не належать якійсь країні, банку або компанії, їх випуском і контролем займаються 
самі користувачі системи. Тобто якщо банк може заблокувати або відхилити будь-який ваш пе-
реказ за якоїсь причини, то в криптовалютах це зробити неможливо. 

Криптовалюти повністю анонімні. 
Інструментом для зберігання даних, або цифровим реєстром транзакцій, угод і 

контрактів є Blockchain. Головна перевага Blockchain– цевідкритість і захищеність. Реєстр не 
зберігається в якомусь одному місці, яке можна було б зламати і знищити дані про угоди. 
Навіть якщо транзакція буде змінена, то в результаті вийде інший цифровий підпис, що 
сповіщає про невідповідність даних в системі. Технологія Blockchain допоможе не тільки при-
скорити грошові операції, а й покращити інші сфери життя. Нам більше не потрібно буде вит-
рачати час на зайву документацію та офіційні зустрічі і стояти в чергах за державними 
сервісами. Кредитне шахрайство і афери з іпотеками стануть майже неможливими, якщо все 
буде фіксуватись в Blockchain. 
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Багато людей вважають, що криптовалюта– цегроші недалекого майбутнього, але  ж 
звичайно, є і скептики, які вважають цифрову валюту шахрайськими схемами або пірамідами на 
зразок МММ. 

Чи буде врегульовано на законодавчому рівні питання обігу криптовалюти в Україні, бу-
де залежати від політичноїволі, але на сьогоднішній день  Національний банк  не визнає крип-
товалюти реальними грошима. 

Сьогодні криптовалюти продовжують свій розвиток, число користувачів стрімко зростає. 
Популярність біткойна сприяла створенню інших крипто валют, але їх можливості поки набага-
то менші. 

Деякі країни, в тому числі  Україна, почали боротися з криптовалютами, пояснюючи це 
турботою про людей, застереженням їх відвкладення грошей в «грошові сурогати» і можливої 
їх втрати, в разі якщо настане крах криптовалют.Заборонити операції з криптовалютами прак-
тично неможливо. Можна обмежити їх обмін на реальні гроші, заборонивши діяльність таких 
обмінників, але щоб заборонити видобуток криптовалюти, потрібно мати доступ до кожного 
комп’ютерного пристрою, що поки заборонено законодавством більшості країн як втручання в 
особисте життя. 
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BITCOIN. АНОНІМНІСТЬ ПРИ РОЗРАХУНКАХ 

 
Bitcoin – децентралізована віртуальна валюта (криптовалюта, електронна валюта), що 

використовується для безготівкових розрахунків. Bitcoin називають валютою майбутнього і не-
даремно. Адже за останній час вона набула значної популярності, хоча на деяких ринках вона 
почала використовуватися набагато раніше, перш ніж стала широко відомою. Існує багато 
інформації про дану криптовалюту, а також про способи її використання, у тому числі купівля-
продаж незаконних товарів чи інформації. 

У світі існує обмежена кількість Bitcoin, а саме – 45 120 000, а в даний момент створено 
12 000 000 грошових одиниць, інша частина знаходиться в процесі створення – майнингу. 

Для звичайної людини, яка не глибоко вдається в сутність даної валюти або цікавиться 
нею поверхово, вона являє собою електронну валюту, яка має наступні характеристики: 

1) анонімність при економічних операціях з нею; 
2) відсутність контролю з боку держави;  
3) валюта не оподатковується; 
4) курс грошової одиниці не регулюється; 
5) валюта має захист від фальшивомонетництва (тому що вона віртуальна). 
Але насправді не все так добре, як описують ЗМІ. 
Частина інформації правдива: операції з валютою не регулюються державою чи іншими 

фінансовими організаціями, проте анонімність валюти не досягається в тому обсязі, в якому про 
це говорять. На відміну від звичайної грошової одиниці, яка зазвичай зберігається на особових 
рахунках чи рахунках підприємств, рахунки Bitcoin не прив’язані до певного імені чи 
організації  і це в свою чергу створює ілюзію анонімності.  

Bitcoin – електронна валюта, розрахунки з нею безготівкові і вони проводяться з допомо-
гою гаджетів (смартфонів, планшетів, комп’ютерів, тощо), які мають доступ до мережі 
«Internet». Будь-який гаджет, який має доступ до даної мережі має свою власну ІР-адресу, от-
римавши яку можна відслідкувати пристрій максимально точно. В свою чергу особа, яка захоче 
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отримати дану ІР-адресу просто має дізнатися Bitcoin-рахунки відправника та отримувача, а з 
даних рахунків без зайвих зусиль можна дізнатися ІР-адресу, час відправлення-отримання ва-
люти, адже вся інформація по виконаним угодам публічно доступна. 

Анонімність розрахунків з допомогою Bitcoin-рахунків на даний час вдалося досягнути 
лише на наймасштабнішому чорному ринку в мережі «Internet» під назвою – «DarkNet». На да-
ному ринку використовується достатньо цікава автоматизована система розрахунків: коли по-
купець незаконного товару перераховує валюту продавцю даного товару, то вона спочатку 
перераховується на рахунки третіх особи, а потім з цих рахунків надходить продавцю. 

Такий високий рівень анонімності на вищевказаному «чорному» ринку було досягнуто 
шляхом створення адміністративного центру, що забезпечує контроль за виконанням даних 
операцій, а отже інформація може вислизнути з цього адміністративного центру і доказом стане 
продаж будь-якої інформації, про будь-яку людину.  

Bitcoin вже зайняв свою нішу на світовому ринку, а продовження його існування зале-
жить від мети, яка переслідуватиметься при використанні Bitcoin. Якщо його потреба буде по-
лягати у швидких, зручних розрахунках, які не контролюватимуться різними фінансовими ус-
тановами – Bitcoin задовольнить потреби ринку. Якщо потреба полягатиме у валюті для 
анонімних розрахунків – на даному етапі свого розвитку Bitcoin не спроможний виконати дану 
функцію. Він потребує виправлення наявних проблем, тому що на сьогодні існують більш 
досконалі криптовалюти для анонімних розрахунків (Ethereum, Ripple, Litecoin). 
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ОСОБЛИВОСТІ НАЙПОПУЛЯРНІШИХ КРИПТОВАЛЮТ СВІТУ  
 

Криптовалюта – це один з видів цифрової валюти, яка не пов’язана з валютами країн, 
емісія та облік якої проводиться у мережі після попереднього внесення грошей на рахунок. 

Найпопулярнішою криптовалютою світу вважається Bitcoin (біткоін), проте крім нього 
існує ще більше тисячі інших криптовалют. Перважно інвестори надають перевагу таким крип-
товалютам як Ethereum, Ripple, Litecoin, Dash, Nem. 

Ethereum (ефіріум) становить 20% вартості криптовалютного ринку. Вартість валюти, 
станом на 13.03.2018 р. становила $702. Він з’явився у 2013 р., почав використовуватися у 2015 
р. Існує 2 види Ethereum: Etherium (ETH) і EtheriumClassic (ETC). Розгалуження відбулося в 
2016 р. (після того як було знайдено недоліки системи і викрадено значну частину наявного у 
світі ефіріуму).Кількість ефіріуму не обмежена.Транзакції у системі Ethereumздійснюються 
швидко, адже блоки з’являютьсячерез 10-15 секунд, саме у цій системі почали використовува-
ти«розумні контракти». Такі контракти використовуються, щоб знизити людський фактор та 
вплив посередників (укладаються між двома учасниками). 

Ripple (ріппл) складає 5 % вартості ринку криптовалюти. Вартість валюти, станом на 
13.03.2018 р.: $ 0,7938. Код валюти Ripple був написаний під замовлення, придуманий у 2004 р., 
почав працювати у 2012р. При використанні такої криптовалюти можна заощадити на транзак-
ціях. Вона використовується такими банками як Bank ofAmerica, WesternUnion, HSBC. 

Litecoin (лайткоін) становить 2% від загальної вартості криптовалют.Вартість валюти 
станом на 13.03.2018 р.: $177. Він був створений у 2011 р. на основі біткоіна. Створення блоків 
відбувається через кожні 2,5 хв. (така система здатна обробити більше транзакцій, ніж система 
біткоінів). Кількість валюти є обмеженою (84 млн. одиниць). 
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Dash (даш) складають 1,6% на ринку криптовалюти. Вартість валюти, станом на 
13.03.2018 р.: $ 495. Система з’явилася у 2014 р. (називалася XCoin, DarkCoin). Вона є анонім-
ною, данні про транзакції не публікуються. 

Частка Nem(нем) становить 1,5 % від загального ринку криптовалют.Вартість валюти 
станом на 13.03.2018 р.: $0,413. Валюта почала використовуватися у 2015 р. Вона має свій уні-
кальний код. Алгоритм, який використовується в Nem,враховує, наскільки часто користувачі 
здійснюють операції з іншими користувачами. Кожному надається рейтинг довіри, чим вищий 
він, тим більше шансів отримати винагороду. 

В даний час в Україні відповідно до законодавствакриптовалюти не можуть використо-
вуватися для розрахунків. Тому фізичні та юридичні особи, які здійснюють операції з крипто-
валютами, не мають гарантій з боку держави. Проте оскільки заборони на використання крип-
товалюти як платіжного засобу немає, вже зараз деякі особи та організації в Україні здійснюють 
розрахунки з використанням популярних у світі криптовалют.  
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ОСОБЛИВОСТІ СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ ТОВАРНИХ БІРЖ В УКРАЇНІ 

 
Товарні біржі були засновані раніше від інших – ще в XVII столітті.Першими товарними 

біржі з’явилися у  Європі, але вони були зовсім не схожі на ті біржі, які існують у світі сьогодні. 
Товарні біржі привертають до себе  увагу інвесторів через динамічне зростання цін на сировину 
– золото, нафту, срібло, цинк, мідь, алюміній; за допомогою продуманої стратегії на товарних 
ринках можливо вигідно вкласти вільні грошові кошти та отримати з цього прибуток. У торгах 
на товарних ринках можуть  брати участь крім інвесторів також  виробники, що займаються 
господарською діяльністю і виробляють товари та реалізовують їхна вигідних умовах. Предме-
том угод на товарних біржах зазвичай є вироблені товари, сільськогосподарська продукція чи 
сировина. 

На даний момент при веденні ринкового господарювання та торгівлі важливе місце зай-
мають біржові торговельні операції. Доказом цього може бути те, що сьогодні велика частка 
усього світового товарообороту припадає на біржовий ринок. Через торгівлю на біржах 
забезпечується стабілізація діяльності підприємств завдяки ринковому ціноутворенню. Учасни-
ки торговельних операцій отримують доступ до прозорої інформації та мають впевненість у 
виконанні угод. Гравці на біржах, володіючи інформацією, будують власні прогнозищодо 
майбутніх подій на ринку і отримують можливість перестрахуватись від можливих ризиків та 
отримати зиск в майбутньому. 

Однак попри всі плюси та переваги торгівлі на біржах, їх розвиток в Україні залишається 
слабким і примітивним. Українські біржі не виконують головних функцій, особливо регулятор-
них. Ефективне впровадження розробок та заходів щодо активізації біржової діяльності та до-
ведення її  до світового рівня можливе лише за умови усунення основних проблем, які виника-
ють в розвитку українських товарних бірж. 

На сьогодні в світі  існує поділ бірж на: товарні, валютні, страхові, фондові, фрахтові. 
Згідно із законодавством, в нашій країні діють товарні, фондові та валютні біржі, діяльність 
яких регулюють відповідні закони. Основи  функціонування товарних бірж висвітлено у чин-
ному Законі України «Про товарну біржу» від 10 грудня 1991 р. Проте з огляду на його 
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застарілість було розроблено та наразі проходить процедуру розгляду проект Закону України 
«Про ринки капіталу та регульовані ринки». 

Для відображення статистичної інформації про біржі потрібно проводити їх групування 
на основі поділу бірж згідно із законодавством. 

В Україні для ефективного розвитку біржового ринку потрібно створювати дієві умови, 
що дадуть змогу створити реальні ринкові конкурентні засади для господарювання, забезпечити 
вільний доступ до  інформації про ведення торгів на біржах, прозоре ціноутворення. 
Необхідною передумовою є виведення економіки з «тіні»; потрібно розбити і запровадити такі 
заходи й інструменти регулювання: розглянути Програму діяльності Уряду в питаннях розвит-
ку біржового товарного ринку; створити тимчасову робочу групу (в складі компетентних 
урядовців, біржовиків, економістів, виробників продукції, підприємців та лідерів їхніх гро-
мадських об’єднань). Завданням такої робочої групи має бути проведення аналізу ситуації на 
біржах та наявних проблем; оцінка теперішнього реального стану біржового товарного ринку, 
та розроблення дієвої програми щодо його подальшого розвитку з урахуванням помилок в 
Україні та світі. 
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ФОНДОВІ ІНДЕКСИ СВІТУ: ІСТОРІЯРОЗВИТКУ ТА МЕТОДИКА ПОБУДОВИ 

 
Фондовий індекс являє собою індикатор зміни цін визначеної групи цінних паперів, 

активів, товарів. За допомогою зміни фондового індексу можна оцінити загальний напрям 
динаміки ринку. 

ЧарлзДоу в кінці ХІХ ст. у США розробив і застосував перший фондовий індикатор 
(TheDowJonesIndustrialAverage). У 1884 р. до складу індексного кошика входили акції одинад-
цяти промислових компаній, за якими розраховувався середній показник по змінах курсу варто-
стей акцій; у 1928 р. розрахунки велися вже по 30 фірмам. На сьогодні методика розрахунку і 
кількість складових індексу Доу-Джонсазалишається незмінною. 

Головним фондовим індексом у Японії є «Nikkey 225», до якого входять 225 передових 
компаній які торгуються на фондовій біржі Японії (індекс публікується з 1950 року), 
розраховується як сума цін акцій без врахування їх кількості. Також поширеними фондовими 
індексами фондової біржі в Токіо є Topix і JPN. Topix з 1968 р. розраховується за усіма акціями 
які торгуються на першій секції Токійської фондової біржі. Фондовий індекс JPN показує ши-
рокий зріз галузей економіки Японії і розраховується як середнє арифметичне зважене за ціною 
акцій. 

«FinancialTimesStock Exchange 100 – ShareIndex» – фондовий індекс Лондонської 
фондової біржі (найбільша фондова біржа у Європі), розраховується на основі ста найбільших 
за капіталізацією ринку компаній. FTSE 100 вважають одним із найвпливовіших  біржових 
індикаторів у Європі. З 3 січня 1984 р. він розраховується для акцій ста компаній з найбільшою 
капіталізацією на Лондонській фондовій біржі.Загальна капіталізація цих компаній становить 
80% капіталізації біржі. 

Основним фондовим індексом у Німеччині є «DAX»,який був створений 1липня 1988 
року. Розраховується як середнє зважене за капіталізацією значення цін акцій найбільших 
акціонерних компаній Німеччини (капіталізація розраховується лише на основі акцій, що пере-
бувають у вільному обігу). «DAX» враховує отримані доходи у вигляді дивідендів по акціях, 
припускаючи, що дивіденди реінвестуються в акцію по якій був отриманий дивіденд. Тобто 
фондовий індекс показує сумарний дохід по капіталу. 
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Найпоширеніший фондовий індекс Франції «CAC 40» був запущений 31 грудня 1987 р. 
Розраховується як середнє зважене по капіталізації значення цін акцій 40 найбільших компаній, 
акції яких торгуються на біржі EuronextParis. Цей індекс має великий вплив на валютний ринок, 
оскільки Франція входить у трійку лідируючих економік єврозони. 

Для вдалого застосування фондових індексів вони повинні бути: повними (показувати 
реальний стан акцій), стабільними (склад індексного кошикане повинен змінюватись занадто 
часто) і відтворювальними (учасники ринку, використовуючи інформацію, на основі якої був 
розрахований індекс, повинні отримувати те ж його значення). 

Один із основних способів визначення індексів є спосіб на базі цін акцій кошику пред-
ставницьких або спеціально відібраних організацій. Кошик може представляти окремий сектор 
ринку або весь ринок в цілому, тобто мати вузьку або широку базу. Ціни акцій кошику зводять-
ся до середнього: шляхом складання – арифметичний індекс, шляхом перемножування – гео-
метричний індекс. Усереднений показник міняється зі зміною цін акцій, відображаючи стан 
ринку або його сектора. 

Фондові індекси у більшості випадках розраховуються на основі ціни акцій, не врахо-
вуючи розміру виплачуваних дивідендів. Проте такий індекс, як «DAX 30» є індексом сумарно-
го річного доходу на капітал.  

Фондові індекси різних бірж тісно пов’язані між собою; зростання чи падіння певного 
індексу на одному ринку значно впливає на динаміку фондових індексів на іншому ринку. 
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ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АНАЛІЗУ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

Сучасні дослідження аналізу господарської діяльності неймовірно різноманітні та мають 
в собі безліч цікавої інформації. Якість цієї інформації не завжди найкраща, тому в наш час по-
трібно вміти фільтрувати та чітко використовувати ці дані, адже вони є підґрунтям управлінсь-
ких рішень. Фахівці, які мають вирішувати важливі питання потребують обґрунтованих, досто-
вірних даних, вірних статистичних спостережень, фінансової, бухгалтерської та іншої важливої 
інформації. Жодне рішення не може бути прийнятим до тих пір поки не буде мати чітких даних. 

Склад, зміст і якість інформації, яка залучається до аналізу, мають визначальну роль у 
забезпеченні дієвості аналізу господарської діяльності, який не обмежується тільки економіч-
ними даними, а широко використовує технічну, технологічну та іншу інформацію [1]. 

Слід зазначити, що від повноти  інформаційного забезпечення, його якості, правдивості, 
об'єктивності, актуальності залежить не тільки якість аналітичних досліджень, але й дієвість 
управлінського впливу на об'єкти управління.Нові потоки інформації являють собою об’єкти 
управління, на основі яких розробляються певні методики та стратегії управління ресурсами 
підприємства[2]. 

Провідне місце в аналітичних дослідженнях займає інформація про діяльність суб'єкта 
господарювання. Аналіз господарської діяльності відбувається з використанням системи еко-
номічної інформації, потрібної для прийняття управлінських рішень. Кожна методика аналізу-
вимагаєінформаційні потреби, а не наявнийінформаційний ресурс. Якщо діюча інформаційна 
база не допомагає проводити якісний економічний аналіз через брак чи недостовірність даних, 
потрібну інформацію необхідно отримати будь-якими способами. 

Загальні показники якості інформаційного забезпечення можуть підштовхнути до вірних 
думок та розрахунків тому головні із них це - своєчасність надходження, стислість, точність, 
чіткість формулювань, задоволення потреби в інформації конкретних керівників, оптимальність 
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систематизації,правильний вибір початкових відомостей і безперервність збору та обробки да-
них. 

     Для підприємця найголовніше - це перспектива на майбутнє,, яка повинна мати певні 
розрахунки, плани на розвиток діяльності, доречні цілі покладені на обґрунтовані дані. Що б 
досягти поставленої мети необхідно розглядати неймовірно великий потік інформації, як із зов-
нішнього, так із внутрішнього середовища. Класифікувати інформацію та розповсюджувати у 
всі сфери для детального аналізу.  

     Сучасні технології використовуються для детальної обробки інформації, що аналізу-
ється, фільтруються та подаються у зрозумілому вигляді. Необхідність інновацій у цій сфері 
аргументована тим, що має прискорити та скоротити затрати на збір даних, також полегшити  
зберігання та накопичення інформації. 

Створення інформаційного забезпечення супроводжується проведенням складного ком-
плексу робіт при впорядкуванні інформаційної бази, розробці єдиної системи класифікації та 
кодування даних, уніфікації документації. 

З вищевикладеного слідує, для того щоб в майбутньому бути конкурентоспроможним та 
досягти високої ефективності господарювання, потрібно орієнтуватися саме наякісне інформа-
ційне забезпечення, від якого, в свою чергу, залежить прийняття ефективних управлінських рі-
шень.  
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ПРАВОВІ ЗАСАДИ РЕГУЛЮВАННЯ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

 
Підприємництво забезпечує зростання вартості та утворення доходу і це є одним із 

вагомих економічних ресурсів. 
Підприємництво – це організаційно-господарське новаторство на основі використання 

сучасних можливостей розвитку виробництва і збуту продукції. Змістом підприємництва є 
реформування або реорганізація виробництва через використання різноманітних ресурсів і 
можливостей, щоб випускати товари новими методами, та відкриття нових джерел сировини та 
ринків. 

Будь-який вид підприємницької справи має не лише свої закони й правила, а й конкретно 
визначені правові межі, в яких підприємець має працювати. 

Без закону життя суспільства нагадувало б хаос: кожен робив би те, що йомузаманеться в 
конкретний час у конкретному місці. Настала б анархія, в якій для свободи та вільної еволюції 
особистості просто немає місця. Тому в нашій країні встановлено певні права та обов’язки для 
людини, яка займається підприємницькою діяльністю. 

Вивченню організації підприємницької діяльності приділяється значна увага в практич-
ному і теоретичному аспектах. Зокрема, джерельною базою нашого дослідження слугували за-
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конодавчі та нормативні акти України, наукові праці О. Голубченко, В. Гейця, С. Михасюка, Г. 
Осовської, В. Предборського, С. Чистова. 

Основними завданнями держави в сфері економіки є: 
• створення оновленої системи власності, притаманної багатоукладній, змішаній 

економіці; 
• удосконалення елементів інфраструктури ринку; 
• сприяння становленню приватного бізнесу. 
Розвиток національного підприємництва значною мірою залежить від створення 

відповідної правової бази, що стимулювала б добросовісну конкуренцію та підприємницьку 
активність. 

Підприємницька діяльність регламентується відповідною правовою базою – сукупністю 
законів, інструктивних та нормативних документів, за допомогою яких визначають порядок 
створення приватних установ та реєстрації фізичних осіб-підприємців. Законодавчими та 
нормативними актами держави визначаються правові та організаційні форми бізнесу, 
особливості ресурсного забезпечення виробництв, їх збутової діяльності, системи 
оподаткування, а також відносини між юридичними особами та державою;суб’єктів 
підприємницької діяльності між собою; надаються підприємцям конкретні правові гарантії. 

Законив сфері підприємництва мають становити єдину систему як за взаємною 
узгодженістю правил, так і за збереженням єдності нормативно-правового контролю такої 
діяльності. 

У розвинених країнах не існує спеціального законодавства стосовно підприємницької 
діяльності, свобода якої закріплюється в конституції, цивільному законодавстві та в інших 
нормативно-правових актах, які регламентують господарську діяльність. 

В Україні здійснення підприємницької діяльності регламентується Господарським 
Кодексом України. Відповідно до Конституції України (ч. 1 ст. 42), кожен громадянин має право 
на підприємницьку діяльність, яка не заборонена законом. 

Основними недоліками правового забезпечення підприємництва в Україні є: 
 відсутність єдиної законодавчої стратегії щодо його розвитку ; 
 нестабільність і суперечливість діючої нормативно-правової бази розвитку 

підприємництва; 
 нефункціональний характер більшості правових актів; 
 низька виконавча дисципліна щодо нормативно-правових документів; 
 наявність у законодавстві багатьох нечітких норм, що допускають довільність їх 

трактування; 
 необґрунтованість законодавчих обмежень і вимог, які містяться в деяких окремих 

нормативно-правових актах; 
 факт правового нігілізму як антиподу правової культури. 
Особливості розвитку українських підприємств наразі формуються відповідно до змін 

стратегічних орієнтирів на всіх рівнях господарської системи. Зокрема, на регіональному рівні 
стратегічні орієнтири, незважаючи на складний і суперечливий характер взаємодії, цілком 
визначають відповідні умови для діяльності підприємств. 
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Одним із пріоритетних напрямків підвищення конкурентоспроможності сільськогоспо-

дарських підприємств як на внутрішньому, так й на зовнішньому ринках є формування ефекти-
вної політики збуту виробленої ними продукції.  

В умовах дії жорсткого монополізму з боку переробників продукції сільського господар-
ства, коли аграрні товаровиробники фактично змушені здійснювати реалізацію виробленої ни-
ми продукції за цінами, що ледве покривають витрати на її виробництва, а іноді й навіть ниж-
чими за рівень її собівартості, важливу роль у поліпшенні їх фінансового стану відіграє дивер-
сифікація виробництва – розширення товарного асортименту продукції й виробничо-збутової 
діяльності в цілому. 

При цьому основною метою збутової діяльності будь-якого аграрного підприємства є 
доведення продукції до кінцевих споживачів в необхідній кількості у визначений час та місце із 
мінімальними на це витратами. 

Забезпечити ефективне просування аграрної продукції у сучасних умовах господарю-
вання не можливо без комплексу заходів, що направлені  на стимулювання її збуту. 

Так, до основних засобів стимулювання збуту відносять:  
- участь  аграрних товаровиробників у спеціалізованих ярмарках та виставках;  
- розповсюдження ними іміджевих буклетів;  
- впровадження спеціальних бонусних програм для оптових покупців продукції.  
Політика стимулювання збуту продукції  аграрного підприємства повинна бути націлена 

на підвищення мотивації посередників щодо збільшення обсягів реалізації продукції, розши-
рення клієнтської бази, тощо.  

В залежності від виду та специфіки виробляємої ними продукції, сільськогосподарські 
підприємства можуть також використовувати й інші методи стимулювання її збуту, такі як: від-
строчка розрахунку, реалізація пробних партій на пільгових умовах, роздача безоплатних зраз-
ків товару, тощо. 

Слід відмітити, що реклама не є достатньо ефективним інструментом просування аграр-
ної продукції.  

Одним серед найбільш ефективних засобів просування продукції у галузі сільського гос-
подарства є особисті продажі.  При цьому на відміну від реклами, відмічається значно менша 
залежність від сезонності, що в підсумку дозволяє виробнику продукції тримати безперервний 
контакт із потенційним її споживачем. 

Досвід країн ЄС та США свідчить, що продавати сільськогосподарську продукцію у ви-
гляді сировини для аграрних товаробників стає дедалі  менш вигідним. Набагато доцільніше 
здійснювати її реалізацію вже в переробленому вигляді. 
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Проблема удосконалення  управління виробництвом є однією з найважливіших елемен-

тів господарського механізму, яка відображає процеси організаційного та виробничо-
економічного характеру і повинна відповідати інтересам розвитку виробництва. 

Раціональне управління виробництвом є запорукою правильної організації усіх виробни-
чих процесів та отримання запланованих результатів, і як наслідок досягнення підприємством 
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фінансової стабільності та незалежності, а недооцінка його ролі, навпаки, зумовлює значні не-
обґрунтовані витрати та неконтрольовані результати виробничої діяльності [1]. 

Оскільки, молочне скотарство нині знаходиться на стадії глибокої кризи, яка супрово-
джується різким скороченням поголів’я, зменшенням обсягів виробництва продукції та зни-
женням її економічної ефективності,практика господарювання у структурних підрозділах пот-
ребує від науки комплексного аналізу процесу функціонування та наукового обґрунтування ор-
ганізаційно-економічних основ ефективного розвитку галузі молочного скотарства. 

Розвиток молочної галузі і рівень її економічної ефективності залежить від ступеня ви-
користання матеріальних, трудових, фінансових ресурсів і визначається умовами утримання 
худоби, технологією приготування та ефективного використання  кормів. 

Аграрні підприємства повинні переглянути всі виробничі процеси в галузі молочного 
скотарства у відповідності з новітніми принципами управління якістю, з метою підвищення 
економічних результатів розвитку. Більше того, до цього процесу на підприємстві повинні за-
лучатися як всі спеціалісти так і працівники галузі. 

Якість молока залежить від різноманітних факторів або основними причинами отриман-
ня низькосортного молока являється: порушення на молочних фермах санітарних та   ветерина-
рних правил, технологія доїння, вимог до первинної обробки та зберігання молока; відсутність 
гарячої води на молокоприймальних приміщеннях; відсутність необхідного лабораторного об-
ладнання та реактивів для аналізу молока; недостатній контроль за якістю молока зі сторони 
керівників і спеціалістів підприємств [2]. 

 На нашу думку, основними напрямами удосконалення управління виробництвом молока 
на підприємстві є: впровадження енерґозаощадних технологій, застосування нетрадиційних по-
новлюваних джерел енерґії, підвищення продуктивності корів, удосконалення технології виро-
бництва молока; суворе виконання технологічних операцій при утриманні тварин; посилення 
самоконтролю працівників галузі; удосконалення форм та систем організації та  оплати праці; 
економне використання всіх видів ресурсів; поліпшення умов праці працюючих; оптимізації 
виробничих витрат; зміцнення кормової бази; удосконалення організаційних аспектів виробни-
цтва молока;  вдосконалення міжгалузевих взаємовідносин,тощо. 

Таким чином, виробництво молока може стати прибутковим, конкурентоспроможним 
видом агробізнесу, однакцейпроцес є тривалим та потребує значних інвестицій у обладнання 
для оптимізованої годівлі тварин, модернізацію і оновлення доїльних систем, реконструкцію 
приміщень ферм, закупівлю породного складу молочного стада. 
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В житті кожного може настати такий момент, коли він вирішить, що настав час зайняти-
ся власною справою, тобто відкрити власний бізнеc. Людина має два напрямки своїх дій - відк-
риття власного бізнесу або покупка франшизи. Якщо підприємець вирішує відкрити свою спра-
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ву, то йому доведеться вижити в жорстокій конкурентній боротьбі. У разі покупки франшизи 
підприємець отримує уже готовий бізнес з постійними консультаціями та допомогою фахівців. 

Франчайзинг представляє собою один з небагатьох інструментів розвитку бізнесу, який 
давно і ефективно працює в усьому, в тому числі і в нашій країні, де франчайзинг активно роз-
вивається. В умовах гострого дефіциту фінансування як основного, так і оборотного капіталу 
підприємств в Україні саме франчайзинг дозволяє створювати досить швидко зростаючий біз-
нес на досить вигідних умовах як для франчайзингової компанії, так і для прибутків франшизи. 

В Україні франшизу надають такі компанії: мережа ресторанів італійської та японської 
кухні MAFIA, шведська компанія IKEA, торгова мережа NOVUS та багато інших. 

На сьогодні виділяють три основні ознаки франчайзингу, що характерні для підприємств 
в усьому світі, що працюють за франчайзинговою системою: 

- франчайзер отримує певну комісію від франчайзі за використання торгової марки, то-
варних знаків, бренду та інших атрибутів; 

- франчайзі необхідно внести початковий внесок, щоб вступити в франчайзингову сис-
тему; 

- франчайзі веде справу за наданою франчайзером системи ведення бізнесу або бізнес-
моделі. 

Привабливість франчайзингу для учасників відносин полягає в наявності вагомих пере-
ваг: для підприємців-початківців це колосальна можливість займатися власною справою, так як 
у їх розпорядження надається стабільний дохідний бізнес, для відомих фірм та компаній - укрі-
пити, а також розширити свої позиції на ринку; а для держави - придбати ефективний інстру-
мент підтримки підприємництва. 

Проте, існують і недоліки даної форми ведення бізнесу. Серед них: 
- широко поширені і відомі компанії часто продають ліцензії на свою продукцію або по-

слуги за дуже високою ціною. Клієнти, що бажають придбати франшизу таких компаній, по-
винні мати великі кошти та мати навички, досвід укладання договорів з різними економічними 
структурами; 

- компанії-франчайзери зобов’язані переплачувати власникам франшизи частку доходу 
щомісячно, не враховуючи відсотків. При цьому, в рамках деяких франшиз їх покупці мають 
оплачувати витрати за рекламу та просування товарів; 

- компанію, яка купила франшизу, не можна назвати повноцінним власником бізнесу. 
Відповідно, ступінь впливу на діяльність франшизи виявляється заниженим; 

- спостерігається негативний вплив конкуренції між покупцями франшизи та результа-
тами роботи фірми, яка володіє франшизою. Франчайзі іноді не можуть свпоратися з ефектив-
ною реалізацією товарів або послуг, що призводить до втрати грошей власника франшизи. Ви-
рішення таких ситуацій частіше відбувається в судовому порядку і включає в себе фінансові, 
тимчасові витрати. 

Отже, вищевикладене дозволяє зробити висновок про те, що система франчайзингу є фо-
рмою готового бізнесу. Це одна з найефективніших можливостей фактичного виходу фірми на 
будь-який ринок, так як більшість споживачів купують товари або послуги у тих підприємств, 
які вже зарекомендували себе на ринку. 
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Банківські установи представлені на фінансовому ринку у ролі посередників, що дає 
можливість акумулювати та мобілізовувати фінансові активи у вигляді заощаджень і капіталу, 
спрямовуючи їх у різноманітні види дохідних інструментів. 

Головним завданням та основою комерційних банків є формування фондів та ресурсів, 
тому що для здійснення своєї життєдіяльності, банківські установи повинні мати відповідні ре-
зерви та ресурси реагування, відповідно до ситуації і потреб. 

Ресурси банку – сума всіх коштів, ресурсів, активів котрими розпоряджається банк для 
забезпечення поточної діяльності та одержання доходу (прибутку). 

Економічні дослідники та вчені, а також органи контролю та моніторингу за 
банківськими операціями поділяють ресурси банків на запозичені, залучені та власні кошти. 

Власні кошти банківських установ утворюються внаслідок вливання статутного 
капіталу, фондів та резервів для підтримання фінансової стійкості, забезпечення діяльності та 
вливання одержаного поточного доходу і прибутку отриманого в минулому. 

Залучені ресурси банківських установ формуються за рахунок депозитних операцій, 
котрі є фундаментальною основою організації банківської діяльності. З цього випливає те, що 
залучені ресурси виконують головну роль у виконанні банківських потреб при здійсненні 
операційної діяльності. 

До запозичених коштів відносять – кредитування міжбанківських установ. Такі кредити 
короткострокові за терміном їх використання.  

Комерційні банки можуть позичати кошти у НБУ шляхом отримання кредитів через 
проведення тендерів; закриті кредитні аукціони; кредити овернайт; операції РЕПО; 
стабілізаційні кредити і кредити рефінансування під заставу майнових прав. 

Депозитні операції мають велике значення в банківській діяльності, оскільки депозитні 
операції є основним фактором активних, а головне і пасивних операцій. Від характеру 
депозитів залежать види кредитних операцій, відповідно, розмір доходу банку; правильна 
організація депозитних операцій забезпечує ліквідність комерційних банків; депозитні операції 
сприяють прискоренню безготівкових розрахунків; ресурси, сформовані за рахунок депозитних 
операцій, значно дешевші міжбанківських кредитів. 

Безпосередньо від депозитів залежать і кредитні операції: рівень дохідності; відповідна 
організованість депозитних операцій створює необхідну ліквідність банківської установи; 
відбувається прискорення обігу безготівкових розрахунків; головна перевага депозитних 
ресурсів, що вони значно дешевші за запозичені кошти. 

До економічних чинників, які впливають на ресурсну базу банків, відносяться: рівень 
розвитку (стан) економіки, динаміка цін та інфляції, стан фінансів  підприємств, ефективність 
монетарної та фіскальної політики держави, ефективність державного регулювання банківської 
діяльності, рівень конкуренції на грошовому ринку. 

Правильна та ефективна організація залучення ресурсів необхідна для забезпечення 
нормальної банківської діяльності.  

Ефективна та врегульована організованість залучення банківських ресурсів потрібна для 
забезпечення банківської діяльності. 

Проте, незважаючи на складність, притаманну формуванню капіталу, банки повинні не 
тільки застосовувати вже існуючі інструменти, а й займатися їх подальшим вдосконаленням та 
модернізацією, концентруватися на створенні нових: реклама, поліпшений банківський сервіс, 
комплекс додаткових послуг, різноманітні акції та розіграші. Кожна з цих операцій та послуг 
розвиватимуть та вдосконалюватимуть залучення банківського капіталу, симулюватимуть залу-
чення нових клієнтів, відбудеться диверсифікація доходів створення нових фінансових 
інструментів,  зросте якість обслуговування клієнтів банку, дасть змогу мобілізувати в обіг 
грошові ресурси, тобто заощадження населення, а також створять захист від інфляційних 
процесів заощаджень та знизять ризики, пов'язаних з їх депонуванням.  
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Аналіз практики фінансування видаткових повноважень Державного бюджету України 
засвідчив про їхню недостатню ефективність, невиконання планових завдань у розрізі різних 
груп видатків, що негативно позначилося на розвитку соціальної сфери, зниженні рівня життя 
населення, передусім, малозабезпечених його верств.  

Розглядаючи соціальну складову Державного бюджету України, необхідно наголосити 
на значному відставанні частки видатків на соціальну сферу та соціальний захист населення у 
ВВП від аналогічного показника в країнах-членах ЄС. Причини цього криються не лише в суто 
фінансовій площині, але й значною мірою узалежнені від організаційно-правових засад діяль-
ності бюджетних установ і закладів.  

Проаналізувавши діючу мережу бюджетних установ та організацій, можна стверджувати 
про її громіздкість, недостатній рівень управління, безвідповідальність за результати діяльності. 
Це не лише негативно позначається на якості надання суспільних послуг, але й призводить до 
зростання потреби матеріальних і фінансових ресурсів для забезпечення поточної діяльності.  

Реорганізація мережі бюджетних установ є одним із ключових елементів реформування 
бюджетних відносин як на державному, так і на місцевому рівнях управління. На нашу думку, 
передусім, необхідно вирішити завдання оптимізації складу та структури отримувачів бюджет-
них коштів, реорганізації бюджетних установ шляхом їхньої переорієнтації на нові форми фі-
нансового забезпечення надання державних послуг, запровадження орієнтованих на результат 
методів бюджетування. Органи державної влади мають забезпечити виконання поставлених за-
вдань і цілей, що, своєю чергою, передбачає: 

1) формування конкурентного середовища між постачальниками бюджетних послуг; 
2) розподіл функцій постачальників та отримувачів бюджетних послуг; 
3) розмежування функцій фінансування послуг і функцій управління процесом реаліза-

ції послуг. 
Досвід країн пострадянського простору свідчить, що реформування мережі бюджетних 

установ можливо здійснювати за такими напрямами. 
1. Перепідпорядкування більшості непрофільних для міністерств і відомств організацій 

місцевим органам влади. 
2. Укрупнення установ при одночасному визначенні сфери їхньої компетенції та вста-

новленні рівня підпорядкованості. 
3. Збереження статусу бюджетних установ лише за тими із них, які підлягають адмініс-

тративному контролю і потребують кошторисного фінансування. Доходи вказаних установ, 
включаючи й позабюджетні надходження, доцільно повністю зараховувати на бюджетні рахун-
ки за розділом бюджетної класифікації доходів “Неподаткові надходження” із встановленням 
напрямів цільового їхнього використання на поточні потреби та розвиток установи. При цьому 
необхідно зберегти солідарну відповідальність держави за зобов’язаннями бюджетних органі-
зацій. 

4. Переформатування більшості бюджетних установ в установи та організації інших ор-
ганізаційно-правових форм господарювання з наданням їм прав самостійного ведення фінансо-
во-господарської діяльності, визначення штатного розпису, вибору форм оплати праці. Для 
установ такого типу необхідно встановити часткове бюджетне фінансування наданих ними сус-
пільних послуг. 
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Реалізація національних пріоритетних завдань в умовах відставання дохідної частини 

державного бюджету від видаткової частини дає підстави прогнозувати збереження в Україні 
бюджетного дефіциту, фінансування якого здійснює безпосередній вплив на розвиток країни. 
Саме тому стратегічного значення набуває питання удосконалення механізму покриття дефіци-
ту бюджету. 

Враховуючи обмеженість фінансових ресурсів держави, постає питання зниження частки 
витрат, проведення фінансової децентралізації та зміни системи надання соціальної допомоги. 
Всі ці ідеї можуть бути реалізовані повною мірою лише при запуску парламентом пакету відпо-
відних реформ. 

Вихід на зовнішні ринки запозичень для фінансування бюджетного дефіциту повинен 
бути обумовлений рядом критеріїв, зокрема, вартістю фінансових ресурсів, збалансованістю 
боргового портфеля орієнтованого на збільшення частки середньострокових та довгострокових 
боргових інструментів. 

В рамках оптимізації розміру бюджетного дефіциту доцільний перегляд видаткової час-
тини державного бюджету. Пріоритетним повинно залишатись збереження рівня стандартів у 
соціально важливих сферах при оптимізації видатків бюджету.  

Науковці МВФ також доводять, що державні видатки можуть стимулювати приватні ін-
вестиції [13]. 

Звичайно, найкращим станом будь-якого фінансового плану, у тому числі і бюджету 
України, є врівноваження доходів і видатків. Проте, об’єктивне існування дефіциту бюджету 
зумовлює пошук альтернативних, додаткових інструментів для його фінансування. Підвищення 
ефективності реалізації внутрішніх та зовнішніх запозичень вимагає перегляду наступних на-
прямів державної боргової політики: 

– підвищення частки у борговому фінансуванні муніципальних запозичень, які розмі-
щуються серед підприємств та населення регіону, надходження від яких спрямовуються на фі-
нансування проектів фізичної та соціальної інфраструктури місцевого масштабу; 

– здійснити делегування спеціалізованим небюджетним фінансовим інститутам, напри-
клад, складовим Української корпорації розвитку, банкам, фондам, інвестиційним компаніям, 
що створюватимуться на основі повної або часткової державної участі у капіталі, частини фун-
кцій концентрації позичкових ресурсів для їх наступного інвестиційного спрямування;  

– приділити увагу ресурсам, які не мають активної фінансової форми, наприклад, готів-
ковим заощадженням населення, які можуть бути залучені шляхом роздрібного продажу облі-
гацій державної позики, валютних боргових паперів, або цільових позик.  

Крім того, для акумулювання незадіяних грошових ресурсів, можна використати такий 
інструмент запозичення як «діаспорні» облігації, які розміщуються серед діаспори вихідців з 
України. Ефективність використання «діаспорних» облігацій з метою отримання додаткових 
коштів підтвердили свого часу Індія та Ізраїль.  

«Діаспорні» облігації, як правило, мають довгий термін погашення і невисоку прибутко-
вість, а в їх розміщенні ставка робиться в основному не на отримання прибутку, а на патріотич-
ні почуття. Залучення коштів можливе внаслідок поширення інформації через українські посо-
льства та консульства. Важливу роль відіграватиме популяризація облігацій, які слід випускати 
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для роздрібного продажу в широкому діапазоні номіналів. 
Крім того, через відсутність ефективних регіональних програм і проектів, які б забезпе-

чили реальний дохід, в Україні не здійснювалися випуски цільових облігацій державної позики, 
як це передбачено Законом України «Про цінні папери та фондовий ринок».  
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ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ  
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Політика управління грошовими потоками розглядається як комплекс принципів і 

методів розробки і реалізації управлінських рішень в сфері формування і ефективного викори-
стання грошових потоків, досягнення їх збалансованості для забезпечення фінансової рівноваги 
підприємства в майбутньому. Серед основних завдань процесу управління грошовими потока-
ми вирішують наступні завдання: облік руху грошових потоків та аналіз потоків 
готівки; розробка бюджету (плану) руху грошових коштів; контроль за виконанням даного пла-
ну. 

Узагальнення наукової літератури дозволило встановити, що єдиного підходу до 
управління грошовими коштами не існує. Так, Бланк І.О. пропонує формування процесу 
управління грошовими у такій послідовності: 1. Аналіз грошових активів підприємства в попе-
редньому періоді. 2. Оптимізація середнього залишку грошових активів підприємства; 3. 
Диференціація середнього залишку грошових активів у розрізі національної та іноземної валют. 
4. Вибір ефективних форм регулювання середнього залишку грошових активів. 5. Забезпечення 
рентабельного використання тимчасово вільного залишку грошових активів. 6. Побудова ефек-
тивних систем контролю за грошовими активами підприємства. 

Інші автори алгоритм управління розглядають у такій послідовності дій: 1. Розрахунок 
часу обороту грошових коштів (фінансовий цикл). 2. Аналіз грошового потоку. 3. Прогнозуван-
ня грошового потоку. 4.Визначення оптимального рівня грошових коштів на розрахунковому 
рахунку і в касі. 

Дещо подібний підхід пропонує український науковець Гаврилова О.М.: 1. Аналіз руху 
грошових коштів. 2. Планування руху грошових коштів. 3. Планування короткострокового 
фінансування. 4. Визначення оптимального рівня залишків грошових коштів на розрахунковому 
рахунку. 

Вважаємо, що найбільш деталізовану схему управління грошовими коштами запропоно-
вано російським фінансистом 1. Розрахунок часу обороту грошових коштів (фінансовий цикл). 
2. Аналіз грошового потоку і складання звіту про рух грошових коштів. 3. Прогнозування гро-
шового потоку. 4. Визначення оптимального рівня грошових коштів. 5. Складання бюджетів 
грошових коштів. У зарубіжній практиці поширеним є підхід до управління грошовими кошта-
ми, що передбачає: 1. Оцінка потреби в готівці в процесі складання фінансового плану, зокрема 
бюджету грошових коштів. 2. Визначення цільового залишку грошових коштів. 3. Вибір 
методів управління грошовими коштами (забезпечення необхідного мінімуму засобів на рахун-
ку): a) синхронізація грошових потоків; б) використання грошових коштів у дорозі; в) приско-
рення грошових надходжень; г) просторово-часова оптимізація банківських розрахунків; д) 
контроль виплат. 4. Оцінка ефективності системи управління грошовими коштами. 5. 
Здійснення вкладення грошових коштів у цінні папери та управління ними; 1. Забезпечення 
ефективного збору і виплати грошових коштів: a) управління платежами в дорозі; б) приско-



42 

рення збору грошей; в) контроль за виплатами; г) електронні грошові перекази. 2. Визначення 
оптимального рівня грошових коштів. 3. Інвестування вільних коштів. 

Ураховуючи реальну ситуацію забезпечення грошовими коштами виробничо-
господарської діяльності вважаємо за необхідне передбачити наступну послідовність 
управлінських дій у процесі формування політики управління грошовими коштами: 1. Розраху-
нок часу обороту грошових коштів. Фінансовий цикл (інакше його називають циклом руху 
потоків грошових коштів) – умовна назва періоду між оплатою сировини і матеріалів поста-
чальникам і поверненням коштів у вигляді виручки. Тривалість циклу руху потоків грошових 
коштів дорівнює середній тривалості обороту запасів плюс середній термін затримки платежів 
за поставлені товари і послуги (дебіторська заборгованість) мінус середній термін затримки з 
оплати кредиторської заборгованості. Зазначимо, що скорочення фінансового циклу в динаміці 
розглядається як позитивна тенденція. 

2. Аналіз руху грошових коштів підприємства. За допомогою даного етапу  вдається 
з’ясувати, чи змогло підприємство організувати управління грошовими потоками так, щоб в 
будь-який момент в розпорядженні фірми була достатня кількість готівкових коштів. На цьому 
етапі доцільно складати звіт про джерела і напрями використання грошових коштів та звіт про 
рух грошових коштів. Як відомо, що звіт про джерела та напрямки використання грошових 
коштів – це метод, за допомогою якого вивчається чиста зміна обсягу коштів між двома момен-
тами (початковою і кінцевою датами фінансового звіту). 

Основними завданнями визначення руху грошових коштів є: аналіз причин такого стану; 
визначення причин і сфер виникнення припливу або відтоку грошових коштів; аналіз впливу 
вибору тих чи інших джерел фінансування основної та інвестиційної діяльності підприємства 
на його ефективність. 

3. Планування грошових потоків підприємства. Одним із завдань фінансового менеджера 
є визначення потреби в коштах у короткостроковому періоді. Для цього плануються майбутні 
готівкові надходження і виплати підприємства. У даному випадку необхідно забезпечити 
правильність відображення точного часу появи надходжень платежів та їх взаємозв’язок з пла-
нованою виробничою, інвестиційною та фінансовою діяльністю. Це необхідно для визначення 
рівня достатності грошових ресурсів підприємства, оцінки можливості підприємства виконува-
ти свої зобов’язання по мірі настання термінів їх погашення, визначення потреби в 
фінансуванні, оцінки здатності підприємства отримувати позитивні грошові потоки в майбут-
ньому. 

На основі планування майбутніх готівкових надходжень і виплат підприємства 
розробляється план грошових потоків (або бюджет грошових коштів), що встановлює момент і 
обсяг очікуваних надходжень і виплат грошових коштів, на основі чого визначити майбутні по-
треби підприємства в грошових коштах, спланувати ці потреби для фінансування та 
здійснювати контроль за готівковими коштами та ліквідністю підприємства.  

4. Планування короткострокового фінансування передбачає пошук найбільш 
раціонального плану короткострокового фінансування на основі альтернативної оцінки усіх 
можливих варіантів. 

5. Аналіз середнього залишку грошових активів підприємства в попередньому періоді. 
На даному етапі управління необхідно оцінити суму і рівень середнього залишку грошових 
активів підприємства з позицій ефективності його використання та забезпечення 
платоспроможності підприємства. Аналіз включає такі стадії: ступінь участі грошових активів у 
сукупних оборотних активах; динаміка грошових активів у попередньому періоді; середній 
період обороту і кількість обертів грошових активів в аналізованому періоді. Це необхідно для 
співвіднесення середньої суми грошових активів з обсягом грошових платежів (негативним 
грошовим потоком підприємства); рівень абсолютної платоспроможності підприємства за ок-
ремими місяцями попереднього періоду (коефіцієнт абсолютної ліквідності); рівень 
відволікання вільного залишку грошових активів у короткострокові фінансові інвестиції; 
коефіцієнт рентабельності короткострокових фінансових інвестицій. 
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6. Вибір ефективних форм регулювання середнього залишку грошових активів. Основ-
ним методом є коригування потоку майбутніх платежів, що включає: вивчення діапазону ко-
ливань залишку грошових активів підприємства в розрізі окремих місяців або декад (прово-
диться на основі плану (бюджету) надходження і витрачання коштів в майбутньому кварталі). 
Визначається показник мінімального, максимального і середнього залишку грошових активів у 
плановому періоді. Дані значення також можна розрахувати на основі зарубіжних методик (мо-
дель Баумоля, модель Міллера-Орра, модель Стоуна, імітаційне моделювання за методом Мон-
те-Карло тощо). 

Отже, управління грошовими активами – це складний та трудомісткий процес, адже 
кожне підприємство повинне мати достатньо грошових активів, щоб здійснювати поточні 
платежі, закупівлі сировини і матеріалів, виплачувати заробітну плату, купувати довгострокові 
активи, своєчасно погашати зобов’язання. Нестача фінансових активів автоматично призводить 
до втрати ліквідності, при цьому менеджмент фірми втрачає можливість приймати гнучкі та 
незалежні рішення, а її діяльність починає залежати від зовнішніх суб’єктів, наприклад 
кредиторів. Результатом такої ситуації може стати банкрутство, примусова реструктуризація, 
поглинання. 

 
 

УДК 658.114:005.63 
 
ПАЛІЄНКО Н.П., студентка магістратури 
Науковий керівник –ВАРЧЕНКО О.М., д-р екон. наук 
Білоцерківський національний аграрний університет 
Palienko.nadia@ukr.net 
 
СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ПОКАЗНИКІВ ОЦІНКИ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
Ділову активність підприємства можна представити як систему якісних та кількісних 

критеріїв. Так, якісні критерії – це диверсифікація ринків збуту (внутрішніх та зовнішніх), 
репутації підприємства та його конкурентоспроможність продукції та підприємства; наявність 
надійних постачальників та споживачів та доцільно співставляти із критеріями підприємств-
конкурентів. ін. Ці неформалізовані критерії доцільно спів ставляти із значеннями цих 
показників у розрізі підприємств-конкурентів. Кількісні критерії ділової активності визнача-
ються абсолютними та відносними показниками. Серед абсолютних показників доцільно 
виділити обсяг виробленої продукції, прибуток, обсяг авансованого капіталу (активи 
підприємства). Вище перелічені показники доцільно аналізувати у порівняльній динаміці. 

Основним змістом аналізу ділової активності підприємства є комплексне системне вив-
чення фінансового стану підприємства та факторів, що нього впливають, а також прогнозуван-
ня рівня доходів та витрат підприємства. Зазначимо, що основними внутрішніми факторами 
підприємства, що впливають на рівень ділової активності є: конкурентоспроможність продукції, 
що дозволяє формувати ціну на достатньому рівні щоб покривати виробничі витрати; якість та 
продуктивність трудових та матеріальних ресурсів та затрати на них; рівень затрат на 
фінансування підприємства; податкове навантаження;  мотивація персоналу та власників. 

Отже, нами ділова активність підприємства розглядається на основі оцінки інтенсивності 
та ефективності використання капіталу, формування його оптимальної структури, що дозволяє 
практично повністю ринкові можливості для суб’єкта господарювання. 

Ми погоджуємося, що оцінку ділової активності підприємства здійснюється переважно у 
двох напрямках: а) аналіз динаміки загальних показників господарської діяльності: обсяг 
капіталу, обсяг прибутку, обсяг доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг); б) 
аналіз ефективності використання ресурсів підприємства. 
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Вважаємо, що вивчення загальних показників дає зрозуміти тенденції розвитку 
підприємства: чим вище темпи зростання доходів від реалізації продукції та прибутку, тим 
більш перспективним є інвестування додаткового капіталу в активи підприємства 

Очевидно, що з метою узагальнюючого показника ділової активності порівнюється тем-
пи росту основних показників, які входять у співвідношення «золотого правила економіки 
підприємства»: 

100%<Тск<Тр<Тп                               (1) 
  
де Тск- швидкість зміни у загальному обсязі капіталу, що надходить на підприємство; Tр 

- швидкість зміни обсягів продажів; Tп- темп зміни  прибутку. 
За першою нерівністю (100%<Tск) можна визначити економічний потенціал 

підприємства зростає, масштаби його діяльності розширюються; другою нерівністю (Tcк<Tp) - 
порівняння росту економічного потенціалу, обсягів продажів, які зростають більшими темпами, 
що означає, що ресурси підприємства використовуються більш ефективно, а прибуток від 
кожної грошової одиниці, що інвестується зростає; третя нерівність (Tр<Tп) – дозволяє встано-
вити, як зростає прибутковість порівняно зі зростанням обсягів  продажів, що свідчить про 
відносне зниження виробничих та оборотних витрат внаслідок дій, спрямованих на оптимізацію 
технологічного процесу та відносини з контрагентами. 

Доцільно також при аналізі ділової активності підприємства використовувати відносні 
показники, що характеризують рівень ефективності використання виробничих ресурсів (основ-
них фондів, матеріальних ресурсів, трудових ресурсів) та капіталу (власних та позикових). 
Ефективність використання ресурсів та капіталу підприємства повинна визначатися за допомо-
гою показників обороту: оборотні активи, характеризує оптимальне використання суб'єктом 
усіх наявних ресурсів незалежно від джерел доходу; оборот дебіторської заборгованості або 
кредиторської заборгованості, відображає швидкість обертання дебіторської заборгованості 
(кредиторської заборгованості) суб'єкта господарювання за аналізований період, а також 
динаміку фінансових позик, наданих або отриманих підприємством; тривалість обороту зазна-
чених видів боргів, показує середній період погашення цих видів боргів; оборот матеріальних 
запасів, а також капітал, характеризує швидкості продажу запасів підприємства; рентабельність 
активів (оборот основних засобів), що дозволяє визначити ефективність використання основних 
засобів. 

Ділова активність є комплексною та динамічною характеристикою підприємства та 
ефективності використання його ресурсного потенціалу. Рівні ділової активності підприємства 
характеризують етапи його життєвого циклу та вказують рівень його адаптації до мінливих 
умов ринкового середовища. Ділова активність характеризує ефективність використання 
матеріальних, трудових, фінансових та інших ресурсів за всіма бізнесовими напрямами 
діяльності та характеризує якість управління, можливості економічного зростання та 
достатність капіталу підприємства. 

Ми поділяємо думку науковців, що впливають на ділову активність господарюючих 
суб’єктів макроекономічні фактори, під впливом яких може формуватися або сприятливий 
«підприємницький клімат», що стимулює умови для активної поведінки підприємства,  або на-
впаки – передумов до згортання  та зниження ділової активності. Достатньо високу значимість 
мають також й фактори внутрішнього характеру, на які менеджмент підприємства може впли-
вати: удосконалення договірної практики, підвищення знань та навичків в області менеджмен-
ту, бізнесу та плануванні, розширенні можливостей одержання інформації в області маркетингу 
та ін. Очевидно, що значення аналізу ділової активності полягає у формуванні економічної 
обґрунтованої оцінки ефективності та інтенсивності використання ресурсів організації та 
виявленні резервів їх підвищення. 

Отже, аналіз ділової активності полягає у дослідженні рівнів та динаміки різних 
фінансових коефіцієнтів, серед яких основні – фондовіддача та рентабельність фінансово-
господарської діяльності. Ділова активність є комплексної та динамічною характеристикою 
діяльності підприємства, рівень її характеризує етап його рівень адаптації до динамічних рин-
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кових умов. Динамічний розвиток, генерування доходів, позитивний рівень результативних 
показників – основні фактори, які дозволяють оцінити спроможність підприємства виконувати 
свої функції, серед яких можна виділити та виконання податкових зобов’язань перед бюджетом, 
до мінливих умов внутрішнього та зовнішнього середовища. 
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ЕВОЛЮЦІЯ НАУКОВИХ ПОГЛЯДІВ ЩОДО КАТЕГОРІЇ «КАПІТАЛ» 

 
Капітал – є однією з найбільш важливих категорій, дослідження якої економісти прово-

дили на основі існуючих господарських відносин, чим і пояснюється різноманітність поглядів 
на сутність капіталу. Термін «капітал» у перекладі мови означає головний і в початкових пра-
цях економістів використовується як синонім слова багатство, гроші. У процесі еволюції систе-
ми господарювання це абстрактне поняття трансформується і наповнюється більш глибоким 
змістом, що відповідає парадигмі економічного розвитку суспільства. Нині ця економічна кате-
горія має досить різноманітні за своїм змістом підходи до дефініції: вартісна оцінка факторів 
виробництва, що знаходиться у розпорядженні підприємства за мінусом зобов’язань; грошові та 
матеріальні накопичення, які інвестуються власником у процесі виробництва з метою одержан-
ня прибутку і т.д. 

Узагальнення підходів до дефініції економічної категорії «капітал» та їх еволюцію пред-
ставлено у таблиці 1. 

 
Таблиця 1- Систематизація поглядів на категорію «капітал»  в ретроспективі  
та на сучасному етапі розвитку економічних відносин 

Економічна 
школа 

Представник Визначення капіталу 

Античність 
 

Аристотель 
(384-322 до 
н.е.) 

Джерело нагромадження багатства (увів термін “хрема-
стика”, під якою розглядав діяльність, спрямовану на от-
римання прибутку та накопичення багатства)  

Середньовічна 
латина  

XIV—XVI ст. «Капітал» розглядала як голову великої або дрібної дома-
шньої худоби, тобто джерело багатства в суспільстві 

Меркантилісти Т. Ман (1571-
1641); А. 
Монкретьєн 
(1575-1622); 
Г. Скаруффі 
(1519-1584) 

Абсолютна форма багатства. Специфічною формою багат-
ства вважали гроші у вигляді дорогоцінних металів (золо-
та, срібла). Гроші уявлялось багатством у формі капіталу, 
що знаходиться у постійному русі. 

Фізіократи Ф. Кене 
 (1694-1774) 

Сума грошей, авансована у виробництво. Гроші самі по 
собі є безплідним багатством, лише матеріальна форма 
капіталу може приносити дохід, лише природні ресурси 
(земля) є джерелом багатства. 

Класична еконо-
мічна школа 

У. Петі  
(1623-1687) 

Грошова вартість. Матеріальною основою багатства слу-
гує земля, природа, а творець багатства – праця. 

А Сміт (1723-
1790), Д. Рі-
кардо (1772 – 
1823) 

Капітал як накопичений запас (частина багатства), потріб-
ний для подальшого виробництва від якого розраховують 
отриманий прибуток 
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Марксизм К. Маркс  
(1818-1883) 

Гроші, що беруть участь у процесі обігу. Капітал – це не 
річ, а певне суспільне, виробниче відношення, що нале-
жать певній історичній формації суспільства, яке предста-
влене у речі і надає цій речі специфічний суспільний хара-
ктер. 

Австрійська 
школа 

Е. Бем-Баверк 
(1851-1919) 

Капітал – це похідна сутність від первісних – праці та зем-
лі. Самеїхнімискладовими (затратами) в попередній час 
визна-чається величина капіталу – як засоби, 
щоприносятьдохід. 

 К. Менгер 
(1840-1921) 

Економічні блага, що спрямовані на майбутнє, беруть 
участь у виробництві і є джерелом доходу 

Неокласична 
школа 

І. Фішер 
(1867–1947 

Капітал як запас багатства у певний час, як здатність багатства і 
власності приносити їхньому власникові постійний дохід у 
вигляді «потоку послуг». 

Л. Вальрас 
(1834-1910) 

Відносив до капіталу будь-яке суспільне багатство, яке вико-
ристовується більше одного року. стверджував, що на відміну 
від конкретних товарів виробничого призначення, капітал є кі-
лькісною мірою вартості. 

К.Віксель 
(1851-1926) 

Капітал є кількісною мірою вартості. Його структура визнача-
ється пропорцією первинних виробничих факторів, які щорічно 
інвестуються, та часом, впродовж якого інвестуються різні за-
соби виробництва. 

А. Маршал 
(1842-1921) 

Капітал є один із факторів виробництва. Виділяв два під-
ходив тлумаченні сутності капіталу: на намікро-рівні, за-
значав, що це частина багатства власника, яку він може 
використати для отримання доходу; на макрорівні капіта-
лом є сукупність засобів виробництва, забезпечена ресур-
сами праці та землі. 

П. Самуельсон 
(1915) 

Ресурс довготривалого користування, створений з метою 
виробництва. 

Кейнсіанство[10] Дж.М. Кейнс 
(1883–1946) 

Капітал – це багатство, що приносить дохід, протее багатство є 
капіталом лише у тому разі, якщо відбудеться перевищення доходу 
від цього вкладення над доходом від банківського процента. 

Інституціалізм 
 

Т. Веблен 
(1857-1929) 

Капітал втілюється не у засобах виробництва, а в цінних папе-
рах, і переходить із матеріальної форми в нематеріальну.  

Дж. Гелбрейт 
(1908-2006) 

Капітал перебуває в двох формах: матеріальний та 
нематеріальній, людина посідає провідну роль в економіці. 

Теорія 
економічного 
розвитку 

Й. Шумпетер 
(1883–1950) 

Капітал, це важіль, котрий дає змогу підприємцю отриму-
вати в своє розпорядження потрібні йому конкретні блага 
для досягнення нової мети, а також орієнтувати виробниц-
тво в новому напрямі. 

Монетаризм 
 

М. Фрідмен 
(1912-2006) 

Капіталом є все те, що приносить дохід, а точніше – будь-
яке благо, що приносить дохід своєму власникові. 

Джерело: узагальнено автором. 
 
Вивчення праць сучасних вітчизняних та іноземних учених дозволило  встановити, що 

окремі автори під капіталом підприємства розглядають всю власність, що знаходиться в його 
розпорядженні, сформовану за рахунок власних і позичкових засобів. Деякі автори при визна-
ченні обсягу капіталу підприємства виключають короткострокові зобов’язання, залишаючи в 
його складі тільки активи, сформовані за рахунок власного (акціонерного) капіталу і довгостро-
кових фінансових зобов’язань. Третій підхід до визначення суми капіталу грунтується на ви-
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ключенні із загальної валюти балансу тільки короткострокової кредиторської заборгованості не 
фінансового характеру (товарного кредиту, що надається постачальниками).  

Так, І.О. Бланк, розглядаючи капітал з позиції фінансового менеджменту, формулює йо-
го визначення таким чином: «Капітал підприємства характеризує загальну вартість засобів у 
грошовій, матеріальній і нематеріальній формах, інвестованих у формування його активів». 
Водночас, О.О. Терещенко виокремлює:  макроекономічний підхід (з народногосподарського 
погляду);  мікроекономічний підхід (з погляду суб’єктів господарювання).  

Поширеним також є монетарний підхід, згідно з яким капітал прирівнюється до грошо-
вих ресурсів, що спрямовуються на фінансування інвестицій, тобто під капіталом розуміють 
грошові кошти. Однак, гроші стають капіталом переважно за умови їх нагромадження, збері-
гання та продажу на грошовому ринку, оскільки це дає власникові їх додатковий дохід у вигля-
ді процента. 

Отже, визначення поняття«капітал»залежить від того, який підхід автором взято за осно-
ву розгляду його дефініції. Однак усі ці визначення розглядають капітал як вкладення фінансо-
вих ресурсів (власних і позичкових засобів) у підприємство з метою їх збільшення в майбут-
ньому.  
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ОСОБЛИВОСТІ ВИЗНАННЯ ТА ОЦІНКИ ДЕБІТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ 

Виникнення дебіторської заборгованості – це об’єктивний процес, який зумовлений іс-
нуванням ризиків при проведенні взаєморозрахунків між контрагентами за результатами госпо-
дарських операцій. Так, у процесі господарської діяльності готова продукція, товари оплачу-
ються після їх відвантаження, а виконані роботи та надані послуги – після завершення та здачі 
замовнику. Отже, виникає дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги. Якщо ж підп-
риємство надає позики працівникам, переплачує понад нарахування кошти до бюджету, отри-
мує аванси – виникає дебіторська заборгованість за розрахунками.  

Щодо питання про визнання дебіторської заборгованості, науковці висловлюють різні 
думки. Так, існує дві концепції реєстрації дебіторської заборгованості. Сутність першої конце-
пції полягає в тому, що при складанні балансу враховується тільки стан цінностей на даний мо-
мент, на момент ліквідації підприємства, що зумовлює такий підхід до реєстрації дебіторської 
заборгованості: неоплачена дебіторська заборгованість не може фігурувати в активі. За другою 
концепцією – рух матеріальних та інших цінностей враховується незалежно від можливостей 
ліквідації підприємства, а підхід до реєстрації дебіторської заборгованості такий: коли підпри-
ємство реалізовує свою продукцію, воно збільшує її собівартість на суму прибутку. Ця операція 
відображена в рахунку, встановленому покупцеві до його оплати, утворює дебіторську заборго-
ваність. 

Згідно з П(С)БО 10, дебіторська заборгованість – це актив. Закон України «Про бухгал-
терський облік та фінансову звітність в Україні» та НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової 
звітності» дають наступне визначення поняттю «актив»: ресурси, контрольовані підприємством 
у результаті минулих подій, використання яких, як очікується, приведе до отримання економіч-
них вигод у майбутньому.  

Щодо активів відомо дві концепції – ресурсна і правова, які були досліджені В.В. Гала-
сюком. За першою активи розглядаються як ресурси, за другою – як права на ці ресурси. В.В. 
Галасюк висловлює думку, що активи є правами на ресурси, а не ресурсами. Автор пропонує 
модифікувати визначення активів, замінивши у ній формулювання «ресурси» на формулювання 
«права на ресурси».  



48 

У свою чергу, Я.В. Соколов розглядає проблему розрахунків з дебіторами у двох аспек-
тах: економічному і юридичному. В економічному трактуванні дебіторська заборгованість – це 
актив, а виходячи з юридичної точки зору – право продавця на отримання грошових коштів за 
свою продукцію. Науковець зазначає, що для забезпечення ефективного управління майном пі-
дприємства необхідно об’єднати економічний та юридичний підходи до визначення дебіторсь-
кої заборгованості. При цьому увагу слід звернути на вміння розпізнавати в господарській опе-
рації економічний і юридичний зміст. 

Відповідно до П(С)БО 10 дебіторська заборгованість визнається активом, якщо існує 
ймовірність отримання підприємством майбутніх економічних вигід та може бути достовірно 
визначена її сума. Якщо підприємство очікує своєчасну оплату за відвантажені товари, виконані 
роботи, надані послуги,то ймовірність отримання вигод існує. Але, якщо з’являються сумніви 
щодо оплати у визначені терміни, така заборгованість вважається сумнівною.  

Поточна дебіторська заборгованість за товарами, продукцією, роботами, послугами ви-
знається активом одночасно з визнанням доходу від їх реалізації. Тому, для їх визнання, необ-
хідно виконання наступних умов:  покупцю передані ризики і вигоди, пов'язані з правом влас-
ності (момент передачі ризиків та вигод визначається договором); підприємство не здійснює 
надалі контроль та управління за реалізованою продукцією (товарами та іншими активами); су-
ма доходу (виручки) може бути достовірно визначена;  є впевненість, що в результаті операцій 
відбудеться збільшення економічних вигід підприємства, а витрати за цією операцією можуть 
бути достовірно визначені. 

Як зазначає Назарова І.Я., що залежно від терміну погашення дебіторської заборгованос-
ті на дату балансу вона оцінюється за:  первісною вартістю; чистою реалізаційною вартістю; 
дисконтованою вартістю майбутніх платежів. Оцінка за первісною вартістю застосовується для 
всіх видів дебіторської заборгованості, окрім заборгованості за товари, роботи і послуги та за 
угодами. 

 Первісна вартість дебіторської заборгованості за реалізовану продукцію (товари) на-
ближена до її справедливої вартості. Однак, слід враховувати, що в окремих випадках сума до-
ходу може не збігатися із справедливою вартістю реалізованої продукції, товарів, робіт, послуг. 
Так, якщо продукція (товари) реалізована зі знижками, дохід визначається за меншою сумою, 
ніж справедлива вартість. Тому первісна вартість буде залежати від: надання покупцям торго-
вих знижок або знижок з обсягу до дати реалізації; надання покупцям знижок після реалізації; 
повернення товарів від покупців. 

Оцінка за чистою реалізаційною вартістю здійснюється щодо поточної дебіторської за-
боргованості, яка є фінансовим активом (крім придбаної заборгованості та заборгованості, при-
значеної для продажу). Для визначення чистої реалізаційної вартості на дату балансу обчислю-
ється резерв сумнівних боргів. 

Основні вимоги до визнання та оцінки резерву сумнівних боргів регламентовані П(С)БО 
10. Основне призначення такого резерву – зменшити той негативний вплив, що здійснює на фі-
нансове становище підприємства списання безнадійної дебіторської заборгованості, на яку ціл-
ком може перетвориться сумнівна заборгованість. Величина резерву сумнівних боргів визнача-
ється за одним із методів: застосування абсолютної суми сумнівної заборгованості (величина ре-
зерву визначається на підставі аналізу платоспроможності окремих дебіторів); застосування кое-
фіцієнта сумнівності (величина резерву розраховується множенням суми залишку дебіторської 
заборгованості на початок періоду на коефіцієнт сумнівності). 

Отже, підсумовуючи все вище сказане, можна зробити наступні висновки: підходи різ-
них авторів до оцінки дебіторської заборгованості фундаментально не відрізняються, базовим 
визначальним нормативним актом є П(С)БО 10 «Дебіторська заборгованість». Існують різні те-
оретичні підходи щодо визначення дебіторської заборгованості активом, однак ці питання за-
лишається до кінця не розробленим і не однозначними. 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ  
РЕСУРСАМИ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Фінансові ресурси суб’єктів господарювання виступають одним з найважливіших видів 

ресурсів, оскільки забезпечують фінансово-господарську діяльність підприємств. Вагомість фі-
нансових ресурсів полягає в їх здатності швидко трансформуватися в матеріальні, інтелектуа-
льні, технологічні, інноваційні та інші види ресурсів. Однак, нині вітчизняні підприємства лімі-
товані у виборі фінансових ресурсів через їх недоступність, при цьому власних джерел коштів 
виявляється недостатньо і використовуються вони не завжди ефективно. Відзначимо, що одні-
єю з нагальних проблем сьогодення, з якою стикаються вітчизняні підприємства є наявність 
недостатньо ефективної системи управління фінансовими ресурсами, яка перешкоджає підви-
щенню ефективності формування і раціонального використання акумульованих фінансових ре-
сурсів та прийняття ефективних управлінських рішень. Тому мета нашого дослідження спрямо-
вана на підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами вітчизняних підприємств, 
що зводиться до розробки практичних рекомендацій щодо оптимізації структури фінансових 
ресурсів та виявленню факторів, що впливають на ключові фінансові показники підприємства. 

Загальновідомо, що джерела формування оборотних коштів певною мірою визначають 
ефективність їх використання. Встановлення оптимального співвідношення власних і залучених 
джерел, зумовленого особливостями кругообігу оборотного капіталу на підприємстві, є ключо-
вим завданням системи управління. В умовах нестабільності та економічної кризи велику част-
ку в структурі джерел фінансування діяльності вітчизняних підприємств займає кредиторська 
заборгованість, яка включає в себе заборгованість перед постачальниками, персоналом, бюдже-
том, банками й іншими ланками. Разом з тим наявність кредиторської заборгованості дозволяє 
суб’єктам господарювання протягом певного часу використовувати ці грошові кошти для фі-
нансування власних потреб. 

Можливість розподілу джерел формування фінансових ресурсів за різними напрямками 
діяльності дозволяє підприємству варіювати структурою фінансових ресурсів і зумовлює вибір 
методів управління ними. Так, методи управління фінансовою структурою капіталу передбача-
ють встановлення таких пропорцій власних і позикових коштів підприємства, які забезпечують 
додатковий приріст чистого прибутку і рентабельності власного капіталу, при цьому забезпе-
чуючи фінансову стійкість підприємства. 
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ФОРМУВАННЯ ОПТИМАЛЬНОЇ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
В умовах посилення невизначеності ефективність функціонування та економічний роз-

виток підприємства в довгостроковій перспективі залежить від оперативного стратегічного фі-
нансового планування. Важливим напрямком фінансового проектування є розробка та реаліза-
ція ефективної стратегії формування і управління капіталом підприємства, яка б забезпечила 
раціональне використання власних фінансових коштів та фінансову стабільність функціонуван-
ня підприємства у перспективі. Разом з тим, декомпозиція фінансової стратегії підприємства 
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прямо залежить від якісних функціональних аспектів комплексної фінансово-господарської 
діяльності певного підприємства. 

Водночас відзначимо, що стратегія формування оптимальної структури капіталу орієн-
тується на довгострокові цілі, що спрямовані на досягнення такого співвідношення викорис-
тання інвестиційних ресурсів, яке забезпечить очікуваний ефект від розміщених коштів, зможе 
найповніше задовольнити потреби власників підприємства й максимізувати його ринкову вар-
тість. Враховуючи те, що стратегія формування оптимальної структури капіталу являється 
складовою інвестиційної стратегії, то це в свою чергу дозволяє попередньо оцінити та проаналі-
зувати інвестиційну діяльність підприємства, забезпечити максимальне використання його вну-
трішнього інвестиційного потенціалу і активне маневрування інвестиційними ресурсами, підго-
тувати суб’єкта господарювання до низки інноваційних змін, що забезпечить істотне зростання 
його інвестиційної активності. 

Розробка стратегії формування оптимальної структури капіталу підприємства має цільо-
вий характер, тобто передбачає максимізацію інвестиційного прибутку і мінімізацію ризиків 
через досягнення оптимального співвідношення між обсягами власних та позикових коштів. 
Крім того, оптимізація структури капіталу дозволяє забезпечити виконання стратегічних цілей 
підприємства, а також створює можливість гнучкого реагування на мінливі зміни факторів вну-
трішнього й зовнішнього середовища за рахунок зміни пріоритетності показників на всіх етапах 
розвитку підприємства. 

Підводячи підсумок вищесказаного, необхідно відзначити, що оптимізація структури ка-
піталу є невід'ємною частиною в системі управління фінансової стійкості підприємства та до-
зволяє забезпечити досягнення довгострокових загальних і інвестиційних цілей соціально-
економічного розвитку підприємства в цілому і окремих його структурних одиниць. 
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СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  
РИНКУ ДОРОГОЦІННИХ МЕТАЛІВ 

 
Одним із сегментів вітчизняного фінансового ринку є ринок дорогоцінних металів, який 

нині знаходиться на стадії розвитку. Аналізуючи світовий досвід, активно взаємодіючи з між-
народними ринками, вітчизняних ринок дорогоцінних металів і каміння формує адекватну ці-
нову політику на об'єкти ринку, запроваджує відповідний режим функціонування, поступово 
займає певну нішу на світовому фінансовому ринку. 

Слід відзначити, що останнім часом операції із золотом та іншими дорогоцінними мета-
лами являються не лише операції з фізичним золотом, а й безготівкові операції на міжнародно-
му ринку дорогоцінних металів. Ці операції супроводжуються встановленням конкурентних 
цін, низьких відсоткових ставок за кредитами в банківських металах, високим ставками на де-
позити у дорогоцінних металах, оперативністю та якістю обслуговування клієнтів і дозволяють 
вітчизняному «золотому банківському» бізнесу інтегруватися в світовий простір. Очевидним є 
той факт, що дорогоцінні метали є індикаторами фінансового стану світової економіки: золото 
– найпоширеніше серед інвесторів; ціна на платину відображає реальні фінансово-економічні 
процеси; ціни на срібло та паладій є нееластичними і залежать від потреб різних сфер промис-
ловості; золото – найліквідніший фінансовий актив. 

Зазначимо, що деякі фінансові аналітики рекомендують 35-50% свого інвестиційного 
портфеля конвертувати в золото з метою примноження так і збереження капіталу. Разом з тим, 
грунтуючись на аналітичних прогнозах, у у середньостроковій перспективі метал продовжить 
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дорожчати і дохідність золота може перевищити позначку в 500%. Зважаючи на нестабіль-
ність функціонування світової фінансово-економічної системи, а також той факт, що запаси 
золота та інших дорогоцінних металів у світі вичерпуються, дані прогнози в майбутньому ймо-
вірніше виправдаються. 

В сучасних умовах спостерігається зниження попиту на золото через високу ціну на ньо-
го, однак даний метал залишається привабливим об’єктом інвестицій, оскільки зростання ціни 
забезпечує можливості отримати високих прибутків та досягнення максимального ефекту у ін-
вестиційному процесі. 

За відсутності розвинутого первинного вітчизняного ринку дорогоцінних металів важли-
вим напрямком для стабілізації національної грошової системи є розвиток саме ринку банківсь-
ких металів, які дозволяють забезпечити потреби інвесторів, запаси тезаврацій, що відігрівати-
муть роль реальних заощаджень, а також являються найпривабливішим інструментом для дов-
гострокового інвестування. Пріоритетним напрямом розвитку ринку дорогоцінних металів є 
стимулювання надходження до країни дорогоцінних металів через формування ліберальної по-
даткової, митної й ліцензійної політики НБУ та уряду країни. 
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ОЦІНКА КРЕДИТОСПРОМОЖНОСТІ ФІЗИЧНИХ ОСІБ НА ОСНОВІ СУЧАСНИХ 
БАНКІВСЬКИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

 
Сучасна фінансова криза у банківському секторі проявилася в зниженні ліквідності бага-

тьох комерційних банків, що призвело до зміни ставлення банків до процесу кредитування фі-
зичних осіб. 

Загальноприйняті прийоми і методи оцінки кредитоспроможності фізичних осіб на фоні 
впровадження сучасних кредитних продуктів втрачають свою ефективність, що спонукає коме-
рційні банки постійно вдосконалювати в своїй практичній діяльності підходи до оцінки кредит-
них ризиків. 

Найбільш поширеним способом оцінки кредитоспроможності є методика визначення пла-
тоспроможності фізичної особи. Сутність даного методу полягає в розрахунку середньомісяч-
ного доходу фізичної особи на підставі документів, що підтверджують дохід позичальника. 

Іншим методом оцінки кредитоспроможності позичальника виступає скоринг – математи-
ко-статистична модель, завдяки якій на підставі кредитної історії та анкети-заявки позичальни-
ка та інших даних, банк визначає ймовірність повернення кредиту позичальником, тобто його 
надійність. Основою скорингової моделі є то, що особи зі схожими показниками мають однако-
вий ступінь кредитного ризику. 

Кредитний андеррайтинг також є методом оцінки кредитоспроможності фізичних осіб. 
Андеррайтинг оцінює ризик появи можливості неповернення кредиту позичальником за допо-
могою факторів, які відносяться до платоспроможності і кредитоспроможності потенційного 
позичальника. 

Fraud detection card – скорингова модель, адаптована на виявлення шахраїв. Вона служить 
для модернізації роботи андеррайтерів. Залежно від категорії позичальника, запитаної суми і 
величини отриманого скорингового балу, визначається глибина перевірки позичальника андер-
райтерами.  

Модель мінімізації ризику – це технологія, що дозволяє знаходити оптимальний ліміт 
кредитування в розрізі персональних клієнтських даних, статистично розрахованого фактора 
ризику і стану кредитного портфеля в цілому.  
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Інтегральна скорингова модель оцінки потенційного доходу позичальника – це технологія, 
що дозволяє визначити тенденції до зростання або падіння майбутнього доходу позичальника 
без урахування інфляційної складової.  

Модель дострокового погашення – банківська технологія, яка дає можливість спрогнозу-
вати схильність клієнта до дострокового погашення кредиту. Ця модель дозволяє збільшувати 
максимальну суму кредиту для клієнтів схильних гасити кредит достроково. Також модель мо-
же бути використана для коригування процентної ставки. 

Модель клієнтської лояльності – технологія, що дозволяє спрогнозувати необхідність за-
стосування спеціальних умов кредитування для клієнта. Оцінка ймовірності застосувань спеці-
альних умов коригує кредитний ліміт і процентні ставки з метою максимальної відповідності 
вимогам клієнта. Внаслідок використання цієї технології знизилася ймовірність відмови клієнта 
через незадоволеність умовами кредитування. 

Можна зробити висновок, що на сьогоднішній день не існує універсального і єдиного під-
ходу для оцінки кредитоспроможності фізичних осіб. Банки використовують різні технології, 
методи і програми для більш точного розрахунку оцінки кредитоспроможності позичальника, а 
також намагаються розробляти і модифікувати їх, враховуючи зовнішні чинники. 
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СЕК'ЮРИТИЗАЦІЯ БАНКІВСЬКОГО СПОЖИВЧОГО КРЕДИТУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 
Останнім часом в банківській системі країни імплемінтується запозичення і впровадження 

в банківську практику фінансових інновацій. До числа найбільш затребуваних за останні роки 
новітніх технологій відноситься сек'юритизація банківських активів. Під сек'юритизацією бан-
ківських кредитів розуміють операції, в процесі яких банк продає повністю або частково вида-
ний кредит, списуючи його зі свого балансу до закінчення терміну його погашення, і передає 
право отримання основного боргу і відсотків по ньому новому кредитору, причому не обов'яз-
ково банку. 

Механізм сек'юритизації включає кілька етапів. 
Перший етап – продаж об'єднання активів. На даному етапі ініціатором спільно з органі-

затором випуску проводиться ревізія значаться на балансі ініціатора активів. За її підсумками 
формується перелік активів, які будуть задіяні під час випуску цінних паперів, і готується угода 
по їх зняттю з балансу ініціатора. Далі організатором випуску засновується організація зі спеці-
альною метою, на баланс якої і здійснюється передача частини активів, що належать ініціатору. 
Передача активів від ініціатора до організації зі спеціальною метою оформляється договором 
купівлі-продажу. 

Другий етап – випуск цінних паперів. Даний етап охоплює підготовку до випуску цінних 
паперів, сам випуск цінних паперів, забезпечених заставою активів, і відчуження їх першим 
власникам шляхом укладення цивільно-правових угод. Для проходження цього етапу емітентом 
цінних паперів, роль якого в даній схемі відіграє організація зі спеціальною метою, укладається 
відповідний договір з організатором випуску. 

Третій етап – оплата за об'єднання активів. Суть цього етапу полягає в тому, що всі кошти, 
які були зібрані організатором випуску в процесі розміщення цінних паперів, направляються 
ініціаторові. Для ініціатора ці кошти є платою за активи, які були передані їм організації зі спе-
ціальною метою за договором купівлі-продажу. 

Четвертий етап – збір коштів, що надходять від об'єднання активів. В ході цього етапу ор-
ганізатором випуску визначаються і формуються договірні взаємини з обслуговуючою органі-
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зацією, відповідно до яких на неї покладається обов'язок зі збору та акумулювання коштів, що 
надходять за активами, які значаться на балансі організації зі спеціальною метою. 

П'ятий етап – здійснення виплат інвесторам. На даному етапі обслуговуючою організаці-
єю здійснюється розподіл коштів, що надійшли від об'єднання активів, серед інвесторів цінних 
паперів. Займатися збереження активів, що значаться на балансі організації зі спеціальною ме-
тою, а також повноту і своєчасність здійснення обслуговуючою організацією виплат інвесторам 
покликаний спеціально залучений для цих цілей організатором випуску куратор. 

Отже стає очевидним, що затребуваність такого інноваційного фінансового інструменту 
як сек’юритизація із збільшенням обсягів споживчого кредитування з часом зростатиме. 
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СУЧАСНИЙ СТАН, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ КРЕДИТУВАННЯ БАНКАМИ 
ФІЗИЧНИХ ОСІБ 

 
У сфері банківського кредитування, фізичні особи є важливою структурною частиною 

кредитного портфеля банків. Виходячи з даних статистики, обсяг кредитів за останні десять ро-
ків  незмінно зростає, триває це і до цього дня. збільшення обсягу кредитування фізичних осіб 
супроводжується появою на ринку нових фінансових установ, розширенням асортименту, по-
ліпшенням якості і здешевленням пропонованих населенню кредитних продуктів. 

Нині можна виділити групи взаємопов'язаних проблем в сфері кредитування фізичних 
осіб банківськими установами. 

Перша група – «нормативно-правові» проблеми, які засновані на неврегульованості пра-
вових норм, на відсутності нормативно-законодавчої бази, яка регулює обидві сторони кредит-
ної угоди. Дані труднощі поглиблюються відсутністю конкретно написаної процедури реаліза-
ції завдатку, що дає банку можливість стягнути належні йому гроші з найкоротшими втратами. 
Також гостро стоїть проблема завдатку нерухомого майна, оскільки ряд законів зараз містять 
такі норми, які не дозволяють банкам брати в забезпечення кредиту нерухомість населення че-
рез неможливості в разі неповернення реалізувати заставу. 

Друга категорія проблем пов'язана з самими банками. Першою проблемою в даному ряду 
слід відзначити географію користування споживчим кредитуванням – приріст відбувається в 
даний момент лише в великих населених пунктах, в той же час в невеликих населених пунктах 
цей ринок тільки починає розвиватися. Це пов'язано з тим, що станом на 01.01.2018 р. кількість 
комерційних банків в Україні складає – 83, з яких 64 зареєстровані і мають головний офіс в Ки-
єві. 

Наступна проблема – відсутність необхідних обсягів фінансових ресурсів, заважає дріб-
ним банкам конкурувати на ринку споживчого кредитування, досить сильно збільшують небез-
пеку, змушуючи банки збільшувати кредитні ставки. Також спостерігається спрощення системи 
оцінки кредитоспроможності позичальника, що примножує ризик неповернення кредиту. 

Більшість банків не впевнені в надійності і фінансовій стабільності фізичних осіб-клієнтів, 
так як існує великий ризик неповерненості коштів, які видаються на підставі кредитного дого-
вору. Дану проблему в сфері кредитування фізичних осіб можна назвати ключовою, і заснована 
вона на ряді чинників: зниження реальних доходів населення, зростанням рівня інфляції, під-
вищенням рівня безробіття. 
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До вирішення даних проблем необхідно підходити комплексно, щоб вирішити проблеми 
споживчого кредитування фізичних осіб, адже розвиток даного ринку залежить не тільки від 
банківських фінансових установ, а й від кожного його учасника, в тому числі позичальників. 
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РОЛЬ ПЕНСІЙНОГО СТРАХУВАННЯ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ  
СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ НАСЕЛЕННЯ 
 

Наразі актуальною темою соціального захисту населення є пенсійне страхування.Оскільки 
відслідковується тенденція тіньової зайнятості, молоді люди шукають шляхи захисту свого ма-
теріального майбутнього. Держава надає можливість громадянам подбати про майбутню пенсію 
через обов’язкову та добровільну участь в системі пенсійного забезпечення. 

Зрозумілим є те, що для отримання пенсій необхідно мати страховий стаж та сплачувані 
загальнообов’язкові страхові внески.  

Пенсійна реформа 2017 року здійснила перехід від пенсійного забезпечення до системи 
пенсійного страхування, що буде базуватись на розподілі матеріального забезпечення в старості 
залежно від трудової участі громадян у здійсненні соціального внеску до фонду соціальних 
внесків. Дана реформа стає об’єктивною для людей які були офіційно працевлаштовані та спла-
чували внески до Пенсійного фонду, оскільки вони будуть отримувати пенсію, а особи, які пра-
цювали в «тіні» матимуть змогу отримати від держави лише соціальну допомогу. Розмір зароб-
леної пенсії буде залежати від розміру офіційної заробітною платою. 

Нині в Україні діє трирівнева пенсійна система, яка включає в себе солідарну систему, на-
копичувальну систему та систему недержавного пенсійного забезпечення.  

Головним завданням перших двох рівнів є забезпечення гідного життя після досягнення 
людиною пенсійного віку.  

Третій рівень базується на засадах добровільної участі громадян, роботодавців та їх 
об’єднань у формуванні пенсійних накопичень з метою отримання громадянами пенсійних ви-
плат на умовах і в порядку, передбачених Законом України "Про недержавне пенсійне забезпе-
чення". Надає  можливість підписати страхувальнику договір добровільного страхування з 
управлінням Пенсійного фонду про добровільну сплату планомірних внесків, які можуть спла-
чуватись одноразово,щорічно, щомісячно.  

Головною проблемою усіх рівнів пенсійної системи України, є недосконалість норматив-
но-правового регулювання діяльності банків та страхових організацій. Здійснюючи аналіз всіх 
сторін системи пенсійного забезпечення допомагає сформувати ринок даного виду страхування 
з досягненням необхідного рівня фінансової стійкості та стабільності сегментів пенсійного 
страхування, підвищення рівня життя пенсіонерів та впевненості в майбутньому. 

Отже, пенсійне питання відіграє важливу роль в житті людини, навіть якщо вона не досяг-
ла пенсійного віку. Важливо усвідомити необхідність сплати страхових внесків та набуття 
страхового стажу для накопичення достойного рівня пенсійних виплат в майбутньому.   

З вищевказаною пенсійною реформою, можна побачити, що держава надає всі можливості 
громадянам, що не підлягають загальнообов’язковому державному пенсійному страхуванню, 
але які самостійно, в добровільній формі сплачують страхові внески, зможуть створити умови 
для гідного життя в майбутньому. 
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БІДНІСТЬ ЯК СОЦІАЛЬНЕ ЯВИЩЕ ТА ШЛЯХИ ЇЇ ПОДОЛАННЯ В УКРАЇНІ 
 

Бідність є соціально-економічним явищем, яке властиве будь якому суспільству, 
однак масштаби та чинники бідності в різних країнах істотно відрізняються. Україна 
впродовж усього періоду незалежності найчастіше стикається з проблемою бідності. 
Особливо гострого характеру вона набула в 90-ті роки XX ст. внаслідок складних процесів 
системної трансформації державного устрою, економіки та суспільства нашої країни на 
шляху переходу від соціалістичної системи, що функціонувала в межах Радянського 
Союзу, до ринкової економіки незалежної держави. Різке та тривале зниження життєвого 
рівня населення обумовило необхідність розробки державної Стратегії подолання бідності, 
яка була затверджена Указом Президента України № 637/2001 від 15.08.2001р. На 
подолання бідності в Україні були спрямовані «Цілі розвитку тисячоліття на період до 
2015 р.» , розроблені у 2003 р.. Повільні темпи вирішення цієї проблеми обумовили 
потребу розробки та затвердження Державної цільової соціальної програми подолання та 
запобігання бідності на період до 2015 року. 

Однак і на сучасному етапі проблема бідності в Україні залишається досить актуальною. 
Частка бідного населення за національним критерієм бідності в 2013 р. становила 24,5 % й 
зменшилася порівняно з 2000 р. лише на 1,9 в.п. (в 2000р. даний показник становив 26,4%). У 
2014-2015 рр. відбулося істотне падіння реальних доходів населення, зменшення державних 
соціальних трансфертів, що загострило проблему бідності. За оцінками ООН, зараз 60% насе-
лення України знаходиться за межею бідності, ще гірша ситуація в сільській місцевості. 

За таких масштабів бідності виникає замкнене коло, низька купівельна спроможність, 
низький попит на товари і послуги, скорочення внутрішнього ринку, низька якість 
раціонального харчування, постійна еміграція громадян України, низька народжуваність, висо-
кий рівень захворювань та смертності, і вплинути на це без серйозного збільшення доходів не-
можливо. 
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ПРИВАТБАНК ПІСЛЯ НАЦІОНАЛІЗАЦІЇ: РІК ПО ТОМУ 

 
18 грудня 2016 року влада ухвалила рішення націоналізувати Приватбанк. На його поря-

тунок держава витратила в цілому 5% ВВП країни. Це обійшлося в понад 5 мільйонів доларів. 
На докапіталізацію банку тільки в 2017 році витратили 38 мільярдів гривень. У цьому році ви-
датки на потреби банку потрібно буде, швидше за все, також покривати з держскарбниці. 

Після націоналізації банк залишається найбільшим в Україні. На початок 2018 року об-
сяг його активів склав 253,5 млрд грн, питома вага - 20% всієї банківської системи за активами і 
36% за всіма зобов’язаннями. Кредитний портфель Приватбанку після вирахування сформова-
них резервів зріс з 43,6 млрд грн до 47,6 млрд грн. Приватбанк, як і раніше, орієнтований на ро-
боту з фізичними особами та малим і середнім бізнесом - рахунками та іншими послугами бан-
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ку користується 73% приватних підприємців та 58% юридичних осіб. В цьому сегменті Приват-
банк займає 4-те місце з кредитним портфелем близько 100 млн євро (4% від загального обсягу 
кредитування малого і середнього бізнесу - 2,5 млрд євро). За прогнозами НБУ Приватбанк до 
2020 року збільшить портфель у 2 рази. В процесі націоналізації Приватбанку спостерігався 
відтік депозитів, однак протягом 2017 року ситуацію з пасивами вдалось стабілізувати за раху-
нок високих ставок за депозитами. Крім цього, однією з переваг Приватбанку стало залучення 
вкладів державних підприємств та муніципалітетів - 5,5 млрд грн. 

Щоб відновити повну, функціональну роботу банку державі потрібно шукати 
стратегічного інвестора, продати частку банку міжнародній фінансовій організації, але потрібно 
вирішити проблему боргу. Це можна зробити шляхом передачі активів з балансу. Для цього 
потрібно створити компанію з управління активами, яка розчистила б баланс. У будь-якому ви-
падку, є плюси і мінуси державного володіння банком, але приватизація - це єдиний шлях 
мінімізації ризиків державного володіння. 
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СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ПОКАЗНИКІВ  
ОЦІНКИ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Ділову активність підприємства можна представити як систему якісних та кількісних 

критеріїв. Так, якісні критерії – це диверсифікація ринків збуту (внутрішніх та зовнішніх), 
репутації підприємства та його конкурентоспроможність продукції та підприємства; наявність 
надійних постачальників та споживачів та доцільно співставляти із критеріями підприємств-
конкурентів. ін. Ці неформалізовані критерії доцільно спів ставляти із значеннями цих 
показників у розрізі підприємств-конкурентів. Кількісні критерії ділової активності визнача-
ються абсолютними та відносними показниками. Серед абсолютних показників доцільно 
виділити обсяг виробленої продукції, прибуток, обсяг авансованого капіталу (активи 
підприємства). Вище перелічені показники доцільно аналізувати у порівняльній динаміці. 

Основним змістом аналізу ділової активності підприємства є комплексне системне вив-
чення фінансового стану підприємства та факторів, що нього впливають, а також прогнозуван-
ня рівня доходів та витрат підприємства. Зазначимо, що основними внутрішніми факторами 
підприємства, що впливають на рівень ділової активності є: конкурентоспроможність продукції, 
що дозволяє формувати ціну на достатньому рівні щоб покривати виробничі витрати; якість та 
продуктивність трудових та матеріальних ресурсів та затрати на них; рівень затрат на 
фінансування підприємства; податкове навантаження;  мотивація персоналу та власників. 

Отже, нами ділова активність підприємства розглядається на основі оцінки інтенсивності 
та ефективності використання капіталу, формування його оптимальної структури, що дозволяє 
практично повністю ринкові можливості для суб’єкта господарювання. 

Ми погоджуємося, що оцінку ділової активності підприємства здійснюється переважно у 
двох напрямках: а) аналіз динаміки загальних показників господарської діяльності: обсяг 
капіталу, обсяг прибутку, обсяг доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг); б) 
аналіз ефективності використання ресурсів підприємства. 

Вважаємо, що вивчення загальних показників дає зрозуміти тенденції розвитку 
підприємства: чим вище темпи зростання доходів від реалізації продукції та прибутку, тим 
більш перспективним є інвестування додаткового капіталу в активи підприємства 



57 

Очевидно, що з метою узагальнюючого показника ділової активності порівнюється тем-
пи росту основних показників, які входять у співвідношення «золотого правила економіки 
підприємства»: 

100%<Тск<Тр<Тп                               (1) 
  

де Тск- швидкість зміни у загальному обсязі капіталу, що надходить на підприємство; Tр 
- швидкість зміни обсягів продажів; Tп- темп зміни  прибутку. 

За першою нерівністю (100%<Tск) можна визначити економічний потенціал підприємс-
тва зростає, масштаби його діяльності розширюються; другою нерівністю (Tcк<Tp) - порівнян-
ня росту економічного потенціалу, обсягів продажів, які зростають більшими темпами, що 
означає, що ресурси підприємства використовуються більш ефективно, а прибуток від кожної 
грошової одиниці, що інвестується зростає; третя нерівність (Tр<Tп) – дозволяє встановити, як 
зростає прибутковість порівняно зі зростанням обсягів  продажів, що свідчить про відносне 
зниження виробничих та оборотних витрат внаслідок дій, спрямованих на оптимізацію техно-
логічного процесу та відносини з контрагентами. 

Доцільно також при аналізі ділової активності підприємства використовувати відносні 
показники, що характеризують рівень ефективності використання виробничих ресурсів (основ-
них фондів, матеріальних ресурсів, трудових ресурсів) та капіталу (власних та позикових). Ефе-
ктивність використання ресурсів та капіталу підприємства повинна визначатися за допомогою 
показників обороту: оборотні активи, характеризує оптимальне використання суб'єктом усіх 
наявних ресурсів незалежно від джерел доходу; оборот дебіторської заборгованості або креди-
торської заборгованості, відображає швидкість обертання дебіторської заборгованості (креди-
торської заборгованості) суб'єкта господарювання за аналізований період, а також динаміку фі-
нансових позик, наданих або отриманих підприємством; тривалість обороту зазначених видів 
боргів, показує середній період погашення цих видів боргів; оборот матеріальних запасів, а та-
кож капітал, характеризує швидкості продажу запасів підприємства; рентабельність активів 
(оборот основних засобів), що дозволяє визначити ефективність використання основних засо-
бів. 

Ділова активність є комплексною та динамічною характеристикою підприємства та 
ефективності використання його ресурсного потенціалу. Рівні ділової активності підприємства 
характеризують етапи його життєвого циклу та вказують рівень його адаптації до мінливих 
умов ринкового середовища. Ділова активність характеризує ефективність використання 
матеріальних, трудових, фінансових та інших ресурсів за всіма бізнесовими напрямами 
діяльності та характеризує якість управління, можливості економічного зростання та 
достатність капіталу підприємства. 

Ми поділяємо думку науковців, що впливають на ділову активність господарюючих 
суб’єктів макроекономічні фактори, під впливом яких може формуватися або сприятливий 
«підприємницький клімат», що стимулює умови для активної поведінки підприємства,  або на-
впаки – передумов до згортання  та зниження ділової активності. Достатньо високу значимість 
мають також й фактори внутрішнього характеру, на які менеджмент підприємства може впли-
вати: удосконалення договірної практики, підвищення знань та навичків в області менеджмен-
ту, бізнесу та плануванні, розширенні можливостей одержання інформації в області маркетингу 
та ін. Очевидно, що значення аналізу ділової активності полягає у формуванні економічної 
обґрунтованої оцінки ефективності та інтенсивності використання ресурсів організації та 
виявленні резервів їх підвищення. 

Отже, аналіз ділової активності полягає у дослідженні рівнів та динаміки різних 
фінансових коефіцієнтів, серед яких основні – фондовіддача та рентабельність фінансово-
господарської діяльності. Ділова активність є комплексної та динамічною характеристикою 
діяльності підприємства, рівень її характеризує етап його рівень адаптації до динамічних рин-
кових умов. Динамічний розвиток, генерування доходів, позитивний рівень результативних 
показників – основні фактори, які дозволяють оцінити спроможність підприємства виконувати 
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свої функції, серед яких можна виділити та виконання податкових зобов’язань перед бюджетом, 
до мінливих умов внутрішнього та зовнішнього середовища. 
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Підтримка вітчизняних суб'єктів малого підприємництва (далі - СМП) відбувається через 
реалізацію державної політики, яка спрямована на вирішення проблем безробіття та створення 
нових робочих місць. Дослідження проблеми ведення СМП обліку за спрощеною формою акту-
альне й дуже важливе в сучасних умовах. Дослідженню питань ведення обліку СМП та оподат-
кування їх діяльності приділяли увагу у своїх працях провідні вітчизняні та зарубіжні вчені – 
економісти: Ф. Бутинець, І. Вельбицька, С. Голов, В. Завгородній, О. Савченко, Г. Ямборко та 
ін.  

Однак недостатньо уваги приділено саме обліку доходів, витрат та фінансових результа-
тів СМП за видами економічної діяльності. Суб'єкти малого підприємництва – юридичні особи 
будь-якої організаційної форми і форми власності, які відповідають певним критеріям, а також 
фізичні особи, які здійснюють підприємницьку діяльність без створення юридичної особи. 
СМП можуть самостійно обирати загальну систему оподаткування, бухгалтерського обліку і 
звітності або спрощену систему оподаткування, яка передбачає заміну сплати встановлених за-
конодавством податків, зборів (обов'язкових платежів) сплатою єдиного податку та застосуван-
ня спрощеної форми бухгалтерського обліку і звітності. Бухгалтерський облік СМП ведуть від-
повідно до вимог чинного законодавства із застосуванням національних стандартів бухгалтер-
ського обліку.  

Важливим питанням для СМП, як доведено дослідженнями, залишається вибір форми 
організації бухгалтерського обліку, до яких ми відносимо: ведення бухгалтерського обліку шта-
тним бухгалтером або бухгалтерською службою, на договірних засадах централізованою бухга-
лтерією або аудиторською фірмою, а також власником або керівником (за винятком підпри-
ємств, звітність яких має оприлюднюватися). Оскільки в наукових виданнях доходи, витрати та 
фінансові результати поділяють за видами економічної діяльності, внаслідок яких вони вини-
кають, то діяльність СМП, як і будь-якого підприємства, поділяється на звичайну (основну) та 
надзвичайну. Для обліку доходів, витрат і фінансових результатів діяльності суб'єкти малого 
підприємництва використовують рахунки класів 7 «Доходи і результати діяльності» та 8 «Ви-
трати за елементами». Облік доходів СМП ведуть на рахунку 70 «Доходи від реалізації», на 
якому узагальнюють інформацію про доходи від усіх видів діяльності підприємства.  

Можливість вести облік витрат тільки з використанням рахунків класу 8 «Витрати за 
елементами» отримали СМП та організації, які не здійснюють комерційної діяльності. Проте за 
бажанням СМП може вести облік витрат діяльності на рахунках класу 9 «Витрати діяльності» 
або одночасно з рахунками класу 9 використовувати рахунки класу 8 для узагальнення інфор-
мації про витрати діяльності за елементами.  

Отже, під час організації спрощеної системи бухгалтерського обліку відповідно до чин-
ного законодавства СМП надано можливість вибору ведення обліку за спрощеним або повним 
планом рахунків бухгалтерського обліку, форми організації обліку та ведення його за спроще-
ною або повною формою.  
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Доречною, на наш погляд, є пропозиція щодо ведення обліку доходів, витрат та визна-
чення фінансових результатів СМП залежно від виду економічної діяльності. При складанні 
Звіту про фінансові результати спрощеної форми № 2-м СМП доцільно вести облік витрат дія-
льності з використанням рахунків класу 8 «Витрати за елементами», оскільки назви та економі-
чний зміст цих рахунків та статей витрат за елементами спрощеної форми № 2-м «Звіт про фі-
нансові результати» тотожні. Не останнє місце в процесі обліку доходів, витрат і фінансових 
результатів СМП слід приділити його автоматизації, що дозволить значно полегшити роботу 
бухгалтерії в цілому та кожного бухгалтера окремо. 
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ЗАСТОСУВАННЯ МІЖНАРОДНИХ СТАНДАРТІВ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В 
БАНКАХ УКРАЇНИ  
 

Важливим практичним завданням у процесі розвитку ринкової економіки України та її 
інтеграції у світове співтовариство є модернізація та гармонізація вітчизняного обліку відповід-
но до міжнародних стандартів. Офіційним показником змін у цій галузі для іноземних предста-
вників є об'єктивна, надійна та порівнянна фінансова звітність. 

Сьогодні банківська система потребує найважливіших змін у галузі бухгалтерського об-
ліку, оскільки вона задовольняє потреби національної економіки, а також співпрацює з міжна-
родними організаціями та кредитними установами на валютних, фондових та інвестиційних ри-
нках. 

Процес впровадження та застосування міжнародних стандартів фінансової звітності в 
Україні вимагає внесення певних коригувань у організацію бухгалтерського обліку в банківсь-
ких установах. Своєчасна зміна в організації бухгалтерської та операційної роботи дозволить 
уникнути невідповідності фінансової звітності за міжнародними вимогами. 

Методологічною основою для дослідження були загальнонаукові та спеціальні методи: 
метод аналізу та синтезу, метод порівняння, абстракція та аналогія, методи групування, еконо-
мічний аналіз, порівняльно-статистичні методи тощо. 

Згідно з результатами опитування встановлено, що загалом бухгалтерський облік та зві-
тність банків відповідають вимогам МСФЗ, однак деякі аспекти елементів обліку та звітності 
вимагають подальшої гармонізації з вимогами МСФЗ. Виходячи з вивчення проблемних пи-
тань, розроблені шляхи їх вирішення. По-перше, були проаналізовані існуючі підходи до уніфі-
кації бухгалтерських процесів консолідованих банківських груп, і було запропоновано викорис-
тати найкращий варіант, спираючись на специфіку діяльності членів консолідованої групи. По-
друге, напрямки вдосконалення фінансової звітності банків розробляються шляхом належного 
відображення операцій, які несуть певні ризики при їх впровадженні. 

Аналіз додатків фінансової звітності, підготовлених банками за МСФЗ, показав, що про-
блема нерозкриття фінансових результатів з операціями за неринковими умовами не є винятко-
вим явищем, а характеризує практично всі українські банки. Тому, на нашу думку, необхідно 
враховувати особливості розкриття інформації про операції з пов'язаними сторонами в нерин-
кових умовах в бухгалтерському обліку та пропонуємо розкривати таку інформацію не лише у 
примітках до фінансової звітності, але й також включити її в звіт про фінансові результати. 

Ми також пропонуємо покращити систему управління ризиками, провести аналіз ризиків 
з пов'язаними сторонами та розробити заходи для їх мінімізації. На нашу думку, також доцільно 
аналізувати ризиками з пов'язаними сторонами у декілька етапів: 

1 - Визначення кола осіб та юридичних осіб, які є пов'язаними сторонами банку; 
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2 - Аналіз сфери та діяльності, що здійснюються пов'язаними сторонами; 
3 - Аналіз поточних рейтингів та фінансових показників пов'язаних сторін; 
4 - Оцінка ризиків з пов'язаними сторонами; 
5 - Моніторинг та мінімізація ризиків з пов'язаними сторонами. 
Отже, застосування МСФЗ на основі специфіки діяльності членів консолідованої групи 

банків та удосконалення системи управління ризиками сприяє одночасному підвищенню інфо-
рмативності та якості фінансової звітності в українських банках. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ ЕЛЕМЕНТІВ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ В БАНКАХ УКРАЇНИ 
 

На сьогоднішній день вітчизняна банківська система сформована та постійно удоскона-
люється, а подальший її розвиток прямо залежить від ефективності вже наявних банків та від їх 
здатності наповнити ринок банківськими продуктами. Це зумовлює необхідність у постійному 
удосконаленні методів та техніки управління, змушує власників і керівників банків контролю-
вати обґрунтованість витрат та вести активний пошук ефективних важелів управління. У 
зв’язку з цим, особливої актуальності набуває питання організації управлінського обліку, оскі-
льки саме він допоможе створити дієву інформаційну базу для задоволення внутрішніх потреб 
користувачів у середині банківської установи. 

Управлінський облік можна розглядати як процес підготовки ключової інформації та 
формування спеціалізованих звітів, необхідних для прийняття управлінських рішень у конкрет-
ному організаційно-функціональному структурному підрозділі банку та у банківській установі в 
цілому. Сучасний управлінський облік у комерційному банку використовуючи внутрішню і зо-
внішню інформацію, забезпечує потреби управління інвестиційною, операційною та фінансо-
вою діяльністю банку, а також є інформаційною базою для аналізу, і прийняття рішень з ураху-
ванням поточних і довгострокових цілей. 

Однією з найефективніших функцій управлінського обліку на сьогодні є розмежування 
зон фінансової відповідальності в середині банку, що дає змогу ефективно управляти фінансо-
вими потоками, виділяти пріоритетні напрямки вкладення грошових коштів та власне реагувати 
на наявні збиткові проекти. Побудова фінансової структури в банку та виділення центрів фінан-
сової відповідальності регулюється Процедурою організації системи бюджетування банку. 

Для успішного досягнення цілей в кожному центри фінансової відповідальності повинно 
здійснюватися бюджетування, та в кожній філії банку призначаються відповідальні працівники 
за впровадження та реалізацію процесу бюджетування. 

Оптимальною структурною складовою учасників організаційного процесу бюджетуван-
ня в сучасних банках, на наш погляд, є: 

― фінансово-економічне управління головного банку; 
― філії та відділення банку ‒ керуючі філій та відповідальні особи за здійснення проце-

су бюджетування, що призначаються керуючими філій на посаду начальника та економіста 
(провідного економіста) фінансово-економічного відділу за узгодженням із фінансово-
економічним управлінням головного банку; 

― центри фінансової відповідальності ‒ керівники центрів фінансової відповідальності 
та відповідальні особи за здійснення процесу бюджетування, що призначаються керівником 
центру фінансової відповідальності або заступником голови правління, що керує відповідним 
напрямком діяльності в головному банку. 
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Впровадження системи бюджетування управлінського обліку вимагає також і розподілу 
статей активів і пасивів, та доходів і витрат за фінансовими та структурними одиницями, тобто 
застосовується персоніфікація кожної банківської операції за центрами фінансової відповідаль-
ності та за структурними підрозділами банку. 

Така політика банку по відношенню до своїх філій дозволить забезпечити ефективність 
процесу фінансового планування та контролю за виконанням бюджетів у філіях, сконцентрува-
вши функції керівника філії на її діяльності щодо удосконалення обслуговування клієнтів, роз-
ширення переліку послуг і банківських продуктів та управління прибутковістю. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ДЕБІТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ 

 
Наявність на підприємстві значних розмірів дебіторської заборгованості негативно впли-

ває на стан підприємства. Надмірна дебіторська заборгованість знижує ліквідність його активів, 
тому актуальність та важливість управління дебіторською заборгованістю цілком зрозуміла. 
Дебіторська політика підприємства повинна бути побудована таким чином, щоб не допустити 
випадків несплати заборгованостями покупцями з одного боку, а з іншого – залучити нових по-
купців.  

Специфікою побудови обліку дебіторської заборгованості є обов’язкова деталізація кож-
ного виду заборгованості та відображення стану розрахунків у фінансовій звітності. Побудова 
бухгалтерського обліку дебіторської заборгованості повинна забезпечувати повну інформацію 
про стан та оцінку боргових вимог, що є можливим при дотриманні певних принципів побудови 
обліку 
 В ході дослідження нами було виявлено, що головними проблемами та питаннями, які 
виникають в організації обліку дебіторської заборгованості, є її визнання, оцінка та інкасація. У 
свою чергу, можливість інкасації дебіторської заборгованості впливає на її визнання і оцінку. 

Аналізуючи  загальні тенденції, як для прикладу, розглянемо ТОВ «Інтерм», яке для по-
кращення системи управління дебіторською заборгованістю було запропоновано застосовувати 
вексельну форму розрахунків і факторинг. В результаті даних нововведень, доля дебіторської 
заборгованості в загальному об’ємі оборотних активів у 2016 році зменшилася на 21,1 %.  

У 2015 році на кінець звітного періоду відношення дебіторської заборгованості до виру-
чки збільшується на 2,81 % і склало 6,89 %, а у 2016 році ще збільшилося ще на 0,18 % що 
склало 7,07 %. Це відбувається через зменшення його виручки з 82202 тис. грн. у 2015 році до 
73906 тис. грн. у 2016 році та зменшення величини дебіторської заборгованості з 5664 тис. грн. 
до 5229 тис. грн. 

Для покращення даних показників підприємством були прийняті такі запропоновані мі-
ри: 1) Своєчасне оформлення розрахункових документів; 2) Ретельне відстеження та повернен-
ня заборгованості, використовуючи судові процедури. У разі неможливості стягнути заборгова-
ність, навіть на підставі судового рішення, підприємство все ж таки матиме можливість віднес-
ти суму непогашеної заборгованості на зменшення прибутку що оподатковується, а це дозво-
лить хоча б зменшити платежі до бюджету; 3) Розробка ефективної системи надання знижок і 
використання націнок; 4) врахування в договорах з покупцями і замовниками зміну цін на про-
дукцію залежно від терміну оплати; 5) прискорення платежів шляхом вдосконалення розрахун-
ків з покупцями і замовниками (шляхом попередньої оплати, застосування вексельної форми 
розрахунків); 6) проведення аналізу сумнівних в платіжному відношенні покупців. 
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Отже, проблема управління дебіторською заборгованістю виходить за рамки власне фі-
нансів та  є комплексною, включаючи маркетинг, загальний економічний аналіз секторів про-
мисловості де працює підприємство та стратегічне управління. Тільки застосовуючи комплекс-
ний підхід підприємство може підвищити ефективність управління дебіторською заборгованіс-
тю. 
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ ВИТРАТ, ЩО 
ВХОДЯТЬ ДО СКЛАДУ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ 
 

Більшості підприємств вдається утримувати свої позиції на ринку саме завдяки вмілому 
управлінню виробничим процесом та успішному плануванню собівартості виробленої 
продукції. Але для того, щоб ефективно керувати ним, потрібно добре розуміти її сутність, зна-
ти всі компоненти цієї категорії та фактори впливу на її рівні. 

Формування теорії та методології бухгалтерського обліку та економічного аналізу вит-
рат, включених до собівартості продукції, присвячено багатьом роботам вітчизняних та 
зарубіжних учених: В.С. Білоуско, Н.М., О.М. Гайдаєнко, Б.Є. Грабовецький, Г.В. Колесник, 
В.М. Литвин О.В. Лішиленко, А.М. Герасимович, С.Ф. Голова В.І. Єфименко, І.В. Жиглі, М.В. 
Кужельний, В.Г. Линника, В.М. Мурашко, В.М. Пархоменко, І.І. Пилипенко, П. Я. Попович 
М.Г. Чумаченко та ін., А також іноземні вчені: Х. Гант, С. Харрісон, К. Доррі, Г. Емерсон, К. 
Хенгрен та ін. Проте сьогодні існує потреба у вдосконаленні організаційних та методологічних 
положень обліку витрат підприємств, що дозволить забезпечити інформаційне забезпечення 
управління витратами, зокрема, їх оптимізацію, а також мінімізацію діяльності з економічного 
ризику для підтримки конкурентоспроможності на ринку і для створення інвестиційної 
привабливості суб'єкта господарювання. 

Для управління витратами необхідно розкривати у внутрішній обліковій інформації 
інформацію про види витрат за видами діяльності, зокрема, у основній діяльності доцільно на-
давати показники по об'єктах витрат (розрахунку) продукції, центрів витрат, у своїх розділах 
вказати рівень дефіциту та відходів (причини, можливість корегування відходів, використання 
відходів або їх вартість та ціни продажу). Відсутність управлінської інформації про витрати на 
діяльність за заданими параметрами ускладнює процеси бюджетування, ускладнює 
достовірність ціноутворення та інше, не дозволяє стратегічно управляти діяльністю 
підприємства. 

З метою забезпечення ефективності керуючого апарату у захисті законних майнових 
інтересів підприємства, вдосконалення системи бухгалтерського обліку та сприяння 
підвищенню ефективності роботи, зміцненню його фінансового становища, доцільно створити 
службу внутрішнього аудиту з високою кваліфіковані фахівці, які володіють методами плану-
вання, обліку, контролю, аналізу, прогнозування та прийняття управлінських рішень, а також 
здатні надавати кваліфіковану допомогу керівникам усіх рівнів управління підприємством. 

З огляду на появу збиткового підприємства, особлива увага приділяється вирішенню 
проблем регулювання руху фінансових ресурсів у різних напрямках. Перш за все, у сфері пря-
мого виробництва та соціальної сфери. Це дозволить чітко реагувати на зміни в умовах 
управління для контролю фінансово-господарської діяльності підприємства через фінансову 
політику та контролювати систему мотивації та стимулів для персоналу. 
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Отже, завдяки досить прогресивному управлінню діяльністю підприємства, особливо з 
точки зору витрат, які є частиною собівартості продукції, є однією з основ успішної роботи 
підприємства. 
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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
Одним із найважливіших показників, який відображає рівень ефективності виробничої 

діяльності підприємства, його конкурентоспроможність, стан продуктивності та фінансового 
добробуту, є прибуток. Прибуток на сучасному етапі економічного розвитку є джерелом роз-
ширеного відтворення виробництва, зростання ринкової вартості підприємства та добробуту 
його власника, головного мотиву підприємницької діяльності. Проте власники капіталу 
зацікавлені не тільки в тому, що вони отримують прибуток, але і створюють передумови для 
його максимізації. Ефективна діяльність підприємств неможлива без розробленої системи бух-
галтерського та аналітичного забезпечення результатів управління процесом управління. 

Отже, працювали у вирішенні даних питань такі вчені як І. Балабанова, С. Бичкова, К. 
Граффіт, Б. Данилишин, В. Івашкевич, Т. Коллер, Т. Коупленд, Г. Крамаренко, В. Кожинов, В. 
Куз, А. вищезгадані проблеми. Мазаракі, І. Маслова, В. Палій, С. Прат, Г. Савицька, Я. Соко-
лов, А. Шеремет та інші. Хоча у вітчизняній економічній літературі недостатньо уваги 
приділяється проблемі обліку та аналітичного забезпечення процесу управління прибутком, це 
питання недостатньо вивчено, беручи до уваги вплив кризових явищ, що відбуваються в 
економічній системі. 

Для управління прибутку компанії необхідна відповідна інформація про процеси її фор-
мування та розподілу. Така інформація формується за допомогою системи бухгалтерського та 
аналітичного забезпечення, яка надає управлінському персоналу інформацію у формі 
фінансової, податкової, управлінської та статистичної звітності, аналітичних даних, необхідних 
для проведення оперативного аналізу процесу формування та використання прибуток 
підприємства, виходячи з підпорядкування загальним цілям системи управління. 

Бухгалтерський супровід процесу управління доходом вимагає чіткої та адекватної 
відповіді на запити користувачів системи рахунків з відповідними аналітичними розділами. По-
точний план рахунків в Україні з точки зору обліку фінансових результатів будується таким 
чином, що неможливо швидко переглянути повну інформацію про формування, розподіл та ви-
користання прибутку компанії, а також з урахуванням втрат в наступні звітні періоди на рахун-
ках бухгалтерського обліку. 

Прибуток є точкою перетину інтересів багатьох суб'єктів: держави, найманих 
працівників та власника. У той же час, кожна сторона зацікавлена в максимізації її. Одним з 
напрямків вдосконалення системи бухгалтерського та аналітичного забезпечення прибутку є 
формування чіткої системи об'єктів різного рівня управління. 

Отже, для ефективного управління прибутку компанії потрібна добре функціонуюча 
бухгалтерська та аналітична система, яка може забезпечити потреби керівництва в актуальній 
та достовірній інформації. Під бухгалтерською та аналітичною підтримкою управління прибут-
ком компанії необхідно розуміти процес систематизації та структурування інформації, 
сформованої системами бухгалтерського обліку та економічного аналізу, для задоволення 
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інформаційних запитів керівників у процесі формування, розподілу та використання фінансові 
результати. 
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ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ПРАКТИКИ ЗДІЙСНЕННЯ РОЗРАХУНКІВ НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ 

 
Бізнес-розрахунки – це форма грошового потоку, яка виникає внаслідок взаємодії з 

контрагентами, працівниками, кредитними установами, бюджетом тощо, і, таким чином, 
формує грошовий потік. Підприємство здійснює розрахунки за такими напрямками, як опера-
тивна діяльність, інвестиційна діяльність та фінансова діяльність. Як правило, операційна 
діяльність генерує базові розрахунки, які призводять до надходження грошових коштів у 
підприємство, тоді як інвестиційна діяльність при звичайній роботі установи призводить до 
відтоку коштів. Що стосується успішної фінансової діяльності, то вона спрямована на залучен-
ня коштів та збереження вартості наявних фінансових ресурсів, а тому, під час розрахунків, 
може забезпечити як позитивні, так і негативні грошові потоки. Основними формами 
розрахунків є готівкові та безготівкові форми. 

Питання методики та організації бухгалтерського обліку, контролю та аналізу 
розрахунків знайшли своє відображення в дослідженнях вітчизняних та зарубіжних вчених: Ван 
Бред М., Глен А. Уельс, Дрері К., Неделс Б., Короткий Д. Г., Білуха М. Т., Болих М.А., Веріга 
Ю.А., Герасимович А.М., Голова С.Ф., Малуха Н.М., Мні Є.В., Нападовська Л.В., Пархоменко 
В.М., Пушкарь М.С. та ін. Незважаючи на значний внесок учених, проблема полягає у 
вдосконаленні практики здійснення розрахунків. Це пов'язано з потребами технічної 
модернізації та підвищення ефективності поточної виробничої та комерційної діяльності 
вітчизняних підприємств. 

Шляхи вдосконалення практики здійснення розрахунків на підприємстві наступні: 
1. Методи зменшення негативного руху грошових коштів за рахунок розрахунків. 

Підприємства повинні працювати у напрямку зменшення негативного потоку грошових коштів 
та збільшення позитивного з огляду на більш продуману облікову політику. У діяльності 
підприємств доцільно використовувати такі методи розрахунку як акредитив, вексель, аванс і 
платіжні картки. Важливо оптимізувати фінансову роботу на підприємстві. 

2. Оптимізація інформаційної бази для управління готівковими та безготівковими розра-
хунками. Суб'єктам аналізу готівкових і безготівкових коштів потрібна оперативна інформація, 
яка б дозволила сформувати якісну картину поточних розрахунків. Для цих цілей необхідно 
вдосконалити національну методологічну базу для застосування обліку до формування первин-
них та звітних даних. Запропоновано змінити назву класу 3 як «Монетарні активи, розрахунки 
та інші активи», додати новий рахунок «Електронні фонди». Також пропонуємо встановити 
більш точні визначення ключових визначень стосовно обліку та аналізу грошових виплат. 

3. Поліпшення розрахунків в умовах комп'ютеризації підприємств. Враховуючи темпи 
комп'ютеризації діяльності підприємств, необхідно використовувати потенційно можливі пере-
ваги. Перш за все, пропонуємо автоматизувати систему розрахунків, що значно скорочує витра-
ти та обсяг часу, необхідного для їх реалізації. Крім того, вважаємо за краще створити онлайн-
каси з можливістю придбання електронного квитка в потрібному напрямку, а для оперативних 
розрахунків – використовувати системи електронних грошей.  

Інтернет-банкінг – це можливість використовувати послуги банку через Інтернет. 
 



65 

 
УДК: 657.471:631.11:657.446 
 
ЛІЧЕНКО В.С., студент 4 курсу 
Науковий керівник – ТОМІЛОВА Н.О., доцент, канд. екон. наук 
Білоцерківський національний аграрний університет  
 
ВДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ВИРОБНИЧИХ ВИТРАТ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКО-
ГО ПІДПРИЄМСТВА ТА ОСОБЛИВОСТІ ПОДАТКОВОЇ ЗВІТНОСТІ 

 
Облік витрат сільськогосподарського підприємства постійно розвивається та вдоскона-

люється у зв'язку з вдосконаленням інформаційних технологій, методології та організації бух-
галтерського обліку як основного джерела інформації про витрати підприємства. Проте існує 
ряд проблем, які перешкоджають розвитку бухгалтерського обліку в повному обсязі, що вима-
гає вивчення шляхів його вдосконалення з урахуванням змін у оподаткуванні сільськогосподар-
ських товаровиробників. 

Загальні проблеми обліку витрат, оподаткування діяльності були досліджені в працях та-
кими ученими, як I.O. Бланк, Н.А. Букало, К.В. Бурко, Ф.Ф. Бутинець М.Г. Грищак В.Б. Івашке-
вич, С.А. Котляров, В.І. Ластовецький, Т.О. Маренич, В.Б. Мосаковський, М.В. Реслер, Д.М. 
Фесенко, М.А. Чумаченко та ін. Проте є ряд дискусійних питань стосовно обліку виробничих 
витрат, особливо податкової та звітності сільськогосподарських підприємств, які потребують 
подальших досліджень. 

На українському ринку основною проблемою обліку витрат підприємства є проблема 
повноти та своєчасності їх відображення в системі бухгалтерського обліку. Одним з шляхів 
вдосконалення обліку витрат підприємства є реалізація однієї з найбільш сучасних методів об-
ліку витрат – регуляторна. Перевагою цього методу є зменшення складності переходу. Це дає 
змогу порівняти нормативні витрати з плановою вартістю. Можливим способом покращення 
обліку виробничих витрат є також перехід сільськогосподарських підприємств до Міжнародних 
стандартів бухгалтерського обліку, зокрема, МСФЗ 41, Сільське господарство 

Пропозиції, що мають найвищу практичну цінність для підприємств у всіх секторах для 
покращення обліку витрат, подані в таблиці. 1 

Таблиця 1  
Пропозиції щодо вдосконалення обліку 

Пропозиція Особливість 
Організація обліку ви-
трат за стадіями техно-

логічного процесу 

Дасть змогу визначити внесок керівника кожного центру від-
повідальності в загальний розмір витрат підприємства та під-

вищити відповідальність менеджерів. 
Бюджетування витрат на 
виробництво продукції, 

яка виготовляється 

Забезпечує порівнянність кошторисних і фактичних показни-
ків і можливість використання управління витратами за від-

хиленнями для швидкого реагування на зміну ринкових умов і 
пошуку вигідних комбінацій ціни й обсягу виробництва. 

Створення системи об-
ліку витрат і калькулю-
вання собівартості про-

дукції 

Ця система відображатиме специфіку підприємств комплекс-
ної переробки сировини. 

 
Таким чином, перспектива подальших досліджень може бути викликана практичним 

аналізом обліку витрат, який застосовується за кордоном, але не є загальним в Україні. Сільсь-
когосподарські виробники самостійно обирають для них найбільш оптимальну податкову сис-
тему, вони несуть відповідальність за своєчасне подання податкових декларацій, правильність 
розрахунку, своєчасність та повноту сплати суми податків та зборів, які вони сплачують, відпо-
відно до норм Податковий кодекс України. 
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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ 
З ОПЛАТИ ПРАЦІ  

 
Внаслідок міжнародного досвіду розподілу праці та складності управління фінансовою 

діяльністю сільськогосподарських підприємств заробітна плата як ефективна рушійна сила тру-
дового потенціалу є одним із варіантів підтримки соціальних гарантій українського суспільства 
та отже, фактор збільшення темпів соціально-економічного розвитку країни в цілому. 

Питання управління трудовими витратами висвітлено в роботах вітчизняних та зарубіж-
них вчених, зокрема, у М.Т. Білухі, Ф. Ф. Бутінець, М. Ф. Огійчук, В. М. Пархоменко, В. К. Са-
вчук, П.Т. Саблук, В.В. Сопко, Н.М. Ткаченко, Б.Ф. Усач, В.О. Шевчук та багато інших. Висві-
тлені питання також були досліджені зарубіжними вченими: А. А. Аберч, Ф. Зверь, Ф. Вуд, В. 
С. Дисперов, К. Дрюрі, Р. Антоні, Р. С. Kaplan M.H. Мескон, Д. Міддлтон, Б. Неделс, В. Ф. Па-
лі, Я. Райс, М.І. Семенов, Я.В. Соколов та інші. 

Сьогодні велика увага приділяється обліку та управлінню витратами на оплату праці, 
оскільки завдяки оптимізації виробничих витрат за рахунок раціонального використання трудо-
вих ресурсів, підвищення якості продукції, можна підвищити конкурентоспроможність націо-
нальних підприємств у світі.  

У наш час значення обліково-аналітичного забезпечення управління витратами праці ви-
значається рівнем дотримання та адекватністю його складових потреб управління. Дійсно, для 
ефективного управління підприємницькою діяльністю сільськогосподарських підприємств, крім 
бухгалтерської інформації та фінансової звітності, необхідно створити внутрішню бухгалтерсь-
ку звітність, що є більш важливим для цілей управління. Тому, щоб задовольнити потреби в 
управлінні, важливо зосередити увагу на такій організації обліку витрат на оплату праці, яка 
дозволить групувати витрати відповідно до вимог розрахунку і в той же час дозволить визначи-
ти суму коштів на проведення господарської діяльності, з урахуванням резерву своєчасних ви-
плат за заробітну плату (звільнення, поховання, одруження та інші непередбачені платежі). 

Аналіз структури фонду заробітної плати сільськогосподарських підприємств показує 
необхідність деталізації вартості заробітної плати з метою більш ефективного управління тру-
довими ресурсами. Системи управління витратами на оплату праці в зарубіжних країнах з роз-
виненою ринковою економікою використовують платні системи, які характеризуються гнучкіс-
тю та багатофакторним управлінням. У той же час міжнародна практика особливостей складан-
ня обліку та контролю за витратами на оплату праці може стати основою для управління вітчи-
зняними підприємствами. Крім того, на відміну від промислових підприємств, сільськогоспо-
дарські підприємства мають багато первинної документації, що ускладнює процес обліку та 
управління витратами. Тому для комерційних цілей доцільно обробити обробку даних центра-
ми витрат (за типом продукту, за характером діяльності). Таким чином, існує потреба в ство-
ренні внутрішньої форми структури та оплати праці на підприємстві в центрах витрат, щоб за-
безпечити управління необхідною інформацією для управління витратами на робочу силу. 

Таким чином, можливість впливу на внутрішню облікову інформацію при прийнятті ва-
жливих управлінських рішень потребує подальшого вдосконалення обліку та управління витра-
тами на робочу силу, а також розробці внутрішніх бухгалтерських записів про відображення 
витрат на оплату праці. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ЗБУТОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В КОНТЕКСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ ПОЛІТИКИ 
ЗБУТУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Досвід ринкових перетворень в економіці України, зокрема сільському господарству, ви-

явив широке коло проблем, вирішення яких вимагає якісно нових підходів, пов'язаних з існую-
чим рівнем розвитку ринкової інфраструктури, конкурентоспроможності товарів, споживчого 
попиту, фінансових економічні чинники тощо. Для будь-якого товаровиробника промисловості, 
в той же час важливою є проблема ефективності сільськогосподарської діяльності. 

У ринковій економіці важливий системний цільовий підхід, згідно з яким, з метою ви-
значення економічної ефективності виробництва, акцент робиться на досягненні цілей і завдань 
підприємства, беручи до уваги складний вплив факторів внутрішнього та зовнішнього середо-
вища 

Ефективність маркетингової політики сільськогосподарського підприємства визначає 
три групи показників: показники організації – оцінка системи агромаркетингу; показники ефек-
тивності – оцінка організації роботи з споживачами; ефективні показники ефективності системи 
– оцінка організації збуту. 

Аналіз фінансово-економічних показників ефективності діяльності з продажу має важ-
ливе значення для планування та організації роботи з замовниками (покупцями) та постачаль-
никами, визначення обсягів та рухів грошових і товарних потоків, схем складування, встанов-
лення оптимальних цін на товари в залежності від ситуації на ринку. 

Підвищення ефективності управління сільськогосподарськими товаровиробниками за-
лишається центральним питанням для функціонування вітчизняного сільського господарства та 
економіки в цілому, що забезпечує харчову незалежність держави. Основними обмеженнями 
зростання продуктивності сільськогосподарських підприємств є наявність значного розриву у 
рівні концентрації капіталу в сферах виробництва та обігу на внутрішньому ринку сільськогос-
подарської продукції, проблеми підвищення конкурентного потенціалу, недосконалість репро-
дуктивних процесів у напрямках підвищення ефективності поточної діяльності, збільшення ма-
сштабів виробництва формування великих партій стандартних продуктів, встановлення довго-
строкових прямих зв'язків.  

Ефективність товарної політики продуктів сучасних сільськогосподарських підприємств 
визначається каналом маркетингу, маркетингових рішень та дій, логістикою, інфраструктурою, 
конкурентоспроможністю продукції, світовими цінами, можливістю внутрішнього споживання 
та обробки, розвитком фондової торгівлі, форвардними і ф'ючерсними контрактами. 

Продаж продукції у ринковому середовищі є важливим компонентом діяльності сільсь-
когосподарських підприємств, що забезпечує кінцеві результати виробничої та маркетингової 
політики. Для кількісної оцінки ефективності продажної діяльності сільськогосподарського пі-
дприємства та виявлення резервів для його поліпшення та підвищення ефективності, оцінки та 
просування роботи персоналу з продажу, використовується набір показників. У той же час на 
девальвацію та інфляційні процеси сильно впливає ефективність продажу. Таким чином, під-
вищення цін на пшеницю третього сорту на 47% призвело до зниження її доларового еквівален-
ту на 41%, а збільшення ціни на молоко другого сорту призвело до зменшення його на 17%. 

 
 
 
 
 



68 

УДК: 657.1.012 
 
КУЧИНСЬКА Д., студентка 4 курсу 
Науковий керівник – ТОМІЛОВА Н.О., доцент, канд. екон. наук 
Білоцерківський національний аграрний університет  
 
ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Кадрова безпека – основний функціональний компонент економічної безпеки 

підприємства, що передбачає збереження та розвиток інтелектуального потенціалу 
підприємства, ефективного управління персоналом. Структура та якість персоналу 
підприємства впливають на всі аспекти своєї діяльності та нерозривно пов'язані з економічною 
безпекою. За порушення працівниками підприємства трудової дисципліни, крадіжки або не-
ефективного використання ресурсів, розголошення інформації, що становить комерційну 
таємницю, – становить загрозу власності, репутації та безпеки компанії. 

Проблеми кадрової безпеки ставлять такі учені, як Алавердов А.Р., Баглі Д.Ю., 
Калініченко Л.Л., Логінова Н.І., Мірющенко О.Л., Чумарін І.Г., Шаваев А.Г. та ін. У свою чер-
гу, ряд учених займається питаннями формування обліку та аналітичне забезпечення на сучас-
ному етапі економічного розвитку: Гніліцька Л.В., Трінка Л.Я., Труш В.Є., В.Я. В., Журавльова 
Т. В., Бушнова С. В., Давидов Т. В., Галузіна С. М. та інші. 

За даними порталу Content Security, внутрішні та зовнішні загрози в світі розподіляються 
таким чином: розкриття інформації (надмірна балакучість працівників) (32%); 
несанкціонований доступ до інформації через хабарництво та примушення до співпраці з кон-
курентами (24%); відсутність належного нагляду за конфіденційністю інформації про компанію 
(14%); традиційний обмін досвідом виробництва (12%); неконтрольоване використання 
інформаційних систем (8%). Ми вважаємо, що склад основних загроз персоналу на сучасному 
підприємстві має ширшу палітру, оскільки це пов'язано не тільки з джерелом інформації, але і з 
якістю роботи, кваліфікацією працівників, наявністю творчого потенціалу, тощо. Такі загрози 
на підприємстві можуть включати: збитки, пов'язані з обігом персоналу; витік конфіденційної 
інформації; помилки через низьку кваліфікацію працівників; помилки, пов'язані з високою вто-
мою та одноманітністю праці; - відсутність наукової організації праці; - наявність професійних 
захворювань; - невдоволення результатами роботи; - брак професійного та кар'єрного росту. 

Аналізуючи сутність персональної безпеки підприємства, доцільно відокремити ключові 
проблеми, пов'язані з ним: 

- розробка мотиваційних схем та схем оплати праці, 
- усунення збитків, пов'язаних з трудовими спорами; 
- аналіз ситуації конкурентів, 
- аналіз ринку праці в регіоні, 
- робота з кадровим резервом, 
- оцінка компанії чи організації як роботодавця; 
- способи конструювання кар'єри, 
- підвищення лояльності та відповідальності працівників тощо. 
Велика кількість вищезгаданих проблем може бути усунена або зведена до мінімуму за 

наявності добре продуманої ефективної кадрової політики підприємства. 
Формування бухгалтерського та аналітичного забезпечення кадрової політики, що 

базується на надійних даних бухгалтерського обліку та аналізу, що дозволяє ефективно контро-
лювати ефективність використання персоналу та рівень оплати праці, визначати негативні 
тенденції та перспективні напрямки розвитку, стає вирішальними умовами формування якісної 
кадрової політики та кадрової безпеки підприємства. 
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ЗАВДАННЯ ТА ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ І АУДИТУ ВИКОРИСТАННЯ 
ВИРОБНИЧИХ ЗАПАСІВ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
Cистема функціонування підприємств супроводжується безперервним кругообігом ресу-

рсів, значне місце в яких займають виробничі запаси.  Запаси займають особливе місце в складі 
майна та домінуючі позиції у структурі витрат підприємства різних сфер діяльності. В умовах 
ринкової економіки виробничі запаси для підприємств є найбільш важливою і значною части-
ною оборотних активів підприємства, які обов’язково враховуються при визначенні результатів 
господарської діяльності підприємства та при висвітленні інформації про його фінансовий стан. 
Тому раціонально організована система обліку та контролю, зокрема аудиту, виробничих запа-
сів на підприємстві має завжди практичне значення, актуальний характер. 

На основі проведеного нами вивчення теоретичних та практичних аспектів обліку і ауди-
ту виробничих запасів підприємств розроблені рекомендації щодо удосконалення цих проблем, 
введення наступних заходів, що мають підвищити оперативність інформації про залишки наяв-
них запасів та влив їх використання на формування собівартості продукції та фінансові резуль-
тати діяльності підприємства , серед яких: 

2. впроваджувати сучасні комп’ютерні програми в аналітичний облік руху та наявності  
запасів підприємства; 

3. забезпечувати своєчасне і правильне укладання та оформлення договорів із 
постачальниками;  

4. підвищити контроль за своєчасністю оприбуткування запасів на складі матеріально-
відповідальними особами, прибуткові ордери на оприбуткування запасів повинні складатися в 
день їх надходження; 

5. у разі надходження запасів без супровідних документів або при невідповідності 
кількісних і якісних показників запасів, що надійшли, з даними супровідних документів 
обов’язково складати Акти про прийом  матеріалів та своєчасно виставляти претензії 
постачальникам; 

6. постійно тримати на контролі стан розрахунків з постачальниками з метою 
оперативного погашення дебіторських заборгованостей; 

7. підвищити контроль за доцільністю обраних постачальників з метою  зменшення 
вартості придбаних запасів та раціонального використання матеріальних та грошових ресурсів 
підприємства; 

8. підвищити контроль за додержанням норм списання запасів на виготовлену 
продукцію та ін. 

Практичне застосування цих рекомендацій підприємствам, на наш погляд, надасть мож-
ливість забезпечити їх значними конкурентними перевагами у перспективі, зміцнити  фінансо-
вий стан та підвищити результативність виробничо-господарської діяльності. 

З метою підвищення ефективності аудиту запасів , а внаслідок цього покращення  
бухгалтерського обліку запасів на підприємстві, на наш погляд, доцільно включати в робочу 
програму аудитора наступні аудиторські процедури: 

- перевірка реальності залишків запасів на дату балансу, яка повинна бути підтверджена 
даними інвентаризації; 

- перевірка поточних господарських операцій протягом року з метою підтвердження 
залишку на кінець року як результату; 

- порівняння залишку запасів з даними Головної книги, реєстрами аналітичного обліку, а 
за кількістю – з даними карток (книг) складського обліку; 
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- перевірка повноти обліку запасів, а саме зіставлення між собою даних первинних 
документів, регістрів аналітичного обліку і залишків у Головній книзі; 

- перевірка правильності віднесення операцій з запасами до даного звітного періоду; 
- перевірка права власності підприємства на товарно-матеріальні цінності.  
- перевірка правильності оцінки запасів та дотримання принципів облікової політики та 

інші.  
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ВДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ І АУДИТУ  
РОЗРАХУНКІВ ПІДПРИЄМСТВА З ПОСТАЧАЛЬНИКАМИ 

 
Основним завданням бухгалтерського обліку на підприємствах є забезпечення чис-

ленних користувачів релевантною інформацією, необхідною для прийняття управлінських 
рішень.  В сучасних умовах система функціонування підприємств супроводжується безпере-
рвним кругообігом ресурсів, товарно-матеріальних цінностей які надходять від різного роду 
підприємств-постачальників. Належним чином організована система розрахунків з постачаль-
никами забезпечує уникнення суттєвих проблем, серед яких несвоєчасні поставки необхідних 
для виробництва запасів, недотримання належного асортименту , некомплектність придбаних 
активів, відволікання оборотних коштів в результаті прострочених , а не рідко і безнадійних 
дебіторських заборгованостей та інших. Все це обумовлює актуальність представлених 
досліджень, їх практичнее значення.  

Вагомий внесок в теоретичну розробку проблем організації і ведення бухгалтерського 
обліку і внутрішньогосподарського контролю розрахунків підприємства з постачальниками 
внесли вітчизняні вчені В.Сопко, Л.Сук, Ф.Бутинець, В.Кужельний,  Г.Лінник, Г. Кирейцев, 
П.Німчинов, С.Пушкар, М.Ткаченко, а також зарубіжні С.Безруких, Ш.Маргуліс, Ф.Палій, 
І.Поклад, В.Соколов, І.Стражев, О.Щенков та інші.  

 Однак, значна кількість питань з організації, методичних та теоретичних основ обліку та 
аудиту розрахункових операцій, в тому числі і розрахунків з постачальниками, залишається не 
розкрита, потребує розробки нових концептуальних підходів до удосконалення обліку 
розрахунків з постачальниками на підприємствах 

Методичні та організаційні основи ведення обліку і аудиту розрахунків з постачальни-
ками здійснюються в Україні на основі нормативно-правового регулювання, до якого входять 
Закони України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», «Про аудиторсь-
ку діяльність», Положення (стандарти) бухгалтерського обліку, Міжнародні стандарти аудиту 
та інші..  

Основними документами, що супроводжують розрахункові відносини при реалізації 
виготовленої продукції та розрахунків з постачальниками є договори, контракти, рахунки-
фактури, накладні, товарно-транспортні накладні, податкові накладні, платіжні доручення, ви-
писки банку, довіреності, сертифікати якості продукції та ін. 

Синтетичний облік розрахунків з постачальниками здійснюється на бухгалтерському ра-
хунку 63 «Розрахунки з постачальниками та підрядниками». Аналітичний облік розрахунків з 
постачальниками здійснюється в розрізі кожного постачальника та повністю балансує із даними 
синтетичного обліку. 

З метою вдосконалення стану обліку і аудиту розрахунків підприємства з поста-
чальниками доцільно, на наш погляд,  використовувати міжнародний досвід країн з роз-
винутою ринковою економікою, зокрема таких країн, як Німеччина, Франція, 
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Великобританія, Сполучені Штати Америки та інші. 
На основі міжнародного досвіду обліку розрахунків в постачальниками доцільно зверта-

ти особливу увагу на облік дебіторської заборгованості та її відображення в звітності 
підприємства. В балансі підприємства повинна бути відображена лише очікувана чиста 
реалізаційна вартість дебіторської заборгованості тобто сума поточної дебіторської 
заборгованості за вирахуванням резерву сумнівних боргів. Такий підхід до обліку дебіторської 
заборгованості відомий як метод нарахування резерву. Він передбачає попередню оцінку 
можливої величини сумнівних боргів. 

З метою підвищення ефективності використання робочого часу облікового персоналу 
для обліку розрахункових операцій, зокрема розрахунків з постачальниками, а також надання 
оперативної інформації для забезпечення потреб фінансового та управлінського обліку, 
підприємству бажано використовувати останню версію Програми «1-С  Бухгалтерія». 

 Для забезпечення потреб аудиторського контролю в сучасних умовах проведення ауди-
торських перевірок доцільно використовувати вітчизняний програмний комплекс «Турбо Ау-
дит», який сприяє ефективності та забезпечує якість аудиторських перевірок за рахунок: 

- зменшення рутинної складової аудиторської роботи шляхом автоматизації процесів 
підготовки та формування аудиторських документів, розрахунків аудиторського ризику, 
суттєвості, формування та оцінки статистичних вибірок; 

- підвищення надійності аудиторських процедур за рахунок вбудованих в програмні 
комплекси засобів контролю коректності введених даних; 

- більш ефективної організації процесу перевірки за рахунок чіткого розподілу 
обов’язків усіх членів аудиторської групи; 

- автоматичного генерування підсумкової аудиторської документації, здійснення ав-
томатизованих процедур контролю  якості та ін.  
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ОБЛІКУ І АУДИТУ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ НА 
ПІДПРИЄМСТВІ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

 
В сучасному світі кожна людина має право на працю та достойний заробіток. Заробітна 

плата знаходиться в центрі уваги різних зацікавлених сторін – найманих працівників, власників, 
пенсійного фонду, податкових органів, профспілок, державних структур. Для кожної із сторін 
значення заробітної плати оцінюється по-різному, але правильність нарахування та утримання 
зачіпає інтереси всіх. Для бухгалтера важливо знати основи законодавства про працю, контро-
лювати правильність застосування менеджерами затверджених тарифних ставок і посадових 
окладів, заповнення первинних документів про відпрацьований час, виробіток, наявність 
документів, що підтверджують право на доплати за невідпрацьований час. Раціональна 
організація обліку та контролю розрахунків з оплати праці завжди є актуальним питанням 
облікової політики підприємств. 

Ряд науковців становить проблему обліку та контролю заробітної плати на головне місце 
серед інших аспектів облікової системи. Заслуговують уваги праці вітчизняних на зарубіжних 
авторів, серед яких: Г. Башнянин, П. Семюельсон, Н.М. Ткаченко, О.В. Лишиленко, Ф.Ф. Бути-
нець, В.В. Сопко, Д.П. Богиня, А.М Колот, А.М. Кузьминський, В.Д. Лагутін та багато інших. 

Вдосконалення системи оплати праці є важливим етапом  нового облікового механізму, 
адже на основі первинних документів формуються  вторинні, які в свою чергу формують доку-
менти по розрахунках з оплати праці. 
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На основі вивчення теоретичних та практичних аспектів сучасних проблем з обліку та 
контролю розрахунків із заробітної плати на підприємствах, для поліпшення обліку і контролю, 
зокрема аудиту, розрахунків з оплати праці нами пропонуються наступні шляхи вирішення цих 
проблем та покращення системи обліку та контролю розрахунків із заробітної плати на 
підприємстві: 

- щорічно розробляти і затверджувати наказ про облікову політику; 
- розробляти та затверджувати Положення про оплату праці; 
- реєструвати колективний договір; 
- з метою раціонального використання часу працівників бухгалтерії для ведення 

розрахунків з оплати праці використовувати інформаційні технології, зокрема останні версії 
програми “1С:Підприємство”; 

- використовувати в тарифній системі “гнучкого графіка”, для чого результати роботи 
кожного працівника оцінюються по трьохбальній шкалі і відповідно з одержаною кількістю 
балів він може просуватися по вертикалі тарифної сітки на один, два, три ряди; 

- в період інфляції в країні індексувати заробітну плату; 
- посилювати систему внутрігосподарського контролю підприємства з метою недопу-

щення порушень та встановлення прозорості операцій при веденні обліку; 
-  виплату заробітної плати проводити двічі на місяць, згідно з КЗпП; 
-  переводити розрахунки з оплати праці на безготівкову форму, тобто оформляти на 

працівників підприємства зарплатні картки, які є найбезпечнішим способом розрахунку та ін.. 
Зазначені пропозиції можуть виявитися корисними в практиці господарської діяльності 

підприємств. Вони спрямовані на удосконалення стану обліку та внутрішньогосподарського 
контролю однієї з найбільш відповідальних ділянок обліково-аналітичного процесу на 
підприємствах – обліку розрахунків з робітниками і службовцями та державними цільовими 
фондами.   
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ОБЛІК І АУДИТ ГРОШОВИХ ВИТРАТ НА ВИРОБНИЦТВО  
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У сільському господарстві України відбулися докорінні зміни в економічних взаємовід-
носинах, з’явилися нові організації форми виробництва та реалізації продукції. В умовах рин-
кової економіки успішне ведення виробничої і комерційної діяльності можливе без належно ор-
ганізованого бухгалтерського обліку, який передбачає збір, опрацювання та надання економіч-
ної інформації для прийняття обґрунтованих управлінських рішень, розрахунку і сплати подат-
ків, складання звітності. Облік витрат на виробництві – це найбільш складна та відповідальна 
діяльність системи обліку. Його будова базується на класифікації витрат по видах виробництва, 
призначенню і ролі у виробництві продукції. Групування витрат по об’єктах обліку та кальку-
ляції повинно сприяти застосування найбільш змістовних методів визначення собівартості. 

Тому в економічні літературі існують різні визначення терміну “витрат”. Так, К.Джурі  
зазначає, що втирати – це засоби витраченні на одержання доходів. Р.Ентоні, Д. Гін вказують, 
що собівартість (витрати) – це представлена в грошовому виразі величина ресурсів, які мають 
бути вираженні в грошовому вимірнику для конкретної мети. Н.Г.Кондратов, Л.П.Краснова 
вважають, що витрати – це виміряна  в грошовому виразі сума ресурсів, які використовуються 
для досягнення певних цілей. 
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Собівартість продукції тваринництва визначають один раз наприкінці року. Обчислення 
собівартості – важливий і відповідальний етап у бухгалтерській діяльності. Її попереджує підго-
товча робота, яка пов’язана з уточненням суми витрат і обсягу продукції. Враховуючи те, що 
новий продукт створюється працею в поєднанні з природними ресурсами, вважаємо, що най-
більш повним визначенням є такі витрати – це вартість використаної уречевленої праці і сил 
природи для досягнення певних цілей. Це визначення і будемо використовувати для обґрунто-
вування складу витрат, при проведені обліку і калькуляції. 

Сучасна організація виробництва в тваринництві потребує обліку втрат, його узгодження 
з потребами госпрозрахунку та деталізацією об’єктів обліку. Це забезпечує групування витрат 
як по об’єктах витрат, так і по виробничих підрозділах. З об’єктами виробництва тісно 
пов’язана методика обліку витрат. Групування витрат по статтям зумовлюється їх цільовим 
призначенням та функціональною роллю окремих їх видів при формуванні собівартості. 

Обґрунтоване встановлення номенклатури статей витрат передбачає аналітичність облі-
ку, контроль та виявлення резервів зменшення собівартості продукції. 

В основу таких критеріїв закладено: 
 роль та значимість конкретного виду витрат у формуванні собівартості; 
 в самостійну статтю слід виділити витрати, що характеризують певну сторону роботи 

галузі; 
 в окремі статті доцільно виділяти витрати, що є основою для розподілу інших витрат 

(оплата праці, корми). 
В Типовому положенні з планування, обліку і калькулювання собівартості продукції 

(робіт, послуг) сільськогосподарських підприємств відповідно до екологічного змісту витрати 
поділяють на п’ять елементів: матеріальні витрати (без вартості зворотних відходів); витрати на 
оплату праці; відрахування на соціальні заходи; амортизація основних засобів та матеріальних 
активів, інші витрати. 

Вивчення даного питання свідчить, що бухгалтерський облік повинен давати таку інфо-
рмацію, яка потрібна і використовується господарем для прийняття управлінських рішень. Саме 
товаровиробник має вирішувати питання деталізації даних про витрати для оцінки роботи гос-
подарства, прийняття управлінських рішень і значно поліпшує контроль витрат у процесі виро-
бництва. 
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Сільське господарство України – одна з ключових галузей національної економіки що 
забезпечує населення продуктами харчування а промисловість — сировиною. Виробництво та 
реалізація сільськогосподарської продукції має свої характерні особливості, які повинні бути 
враховані при розробці системи організації та ведення бухгалтерського обліку на сільськогос-
подарських підприємствах.  

Організація обліку, є основоположним моментом у системі управління підприємством, 
визначає місце фінансового та управлінського обліку в системі економічної інформації, його 
роль та значення для потреб управління управління з врахуванням галузевих аспектів. Зумовле-
но це й тим, що бухгалтерський облік знаходиться у тісному взаємозв’язку з його методологією, 
що є всеохоплюючим знанням про понятійний апарат обліку, його концепції, внутрішню будо-
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ву, етапи становлення та розвитку. Так як методологія постійно знаходиться у розвитку, це ж 
стосується й організації обліку.Саме тому тема доповіді є надзвичайно актуальною. 

Організація бухгалтерського обліку на підприємстві належить до компетенції його влас-
ника або уповноваженого ним органу і проводиться відповідно до законодавства – Закону Укра-
їни “Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні”, Положення про документальне 
забезпечення записів у бухгалтерському обліку, іншими нормативами та установчими докумен-
тами 

Сільськогосподарські товаровиробники можуть використовувати просту форму обліку 
(без використання подвійного запису), у тому випадку, якщо у такого товаровиробника працює 
лише власник та члени його сім’ї, без використання найманої праці.  

Сільськогосподарські підприємства, які відповідають статусу малих, можуть застосову-
вати спрощену форма організації та ведення бухгалтерського обліку та складати фінансові звіт-
ність відповідно до П(С)БО 25 «Фінансовий звіт суб’єкта малого підприємництва». 

Решта сiльськогосподарських пiдприємств ведуть облiк за загальною системою із вико-
ристанням Плану рахункiв бухгалтерського облiку активiв, капiталу, зобов’язань i господарсь-
ких операцiй пiдприємств та органiзацiй, затвердженим наказом Мiнiстерства фiнансiв України 
вiд 30.11.99 № 291 із одночасним застосуванням: 

• методичних рекомендацiй з органiзацiї та ведення бухгалтерського облiку за журналь-
ною формою на пiдприємствах агропромислового комплексу, затверджених наказом 
Мiнагрополi-тики України вiд 07.03.01 № 49 — для пiдприємств, що пiдпорядковуються 
Мiнiстерству аграрної полiтики; 

• методичних рекомендацiй із застосування реєстрiв бухгалтерського облiку, що затвер-
дженi наказом Мiнiстерства фiнансiв України вiд 29.12.2000 № 356 — для пiдприємств, що не 
пiдпорядковуються Мiнiстерству аграрної полiтики. 

Крім того, сільськогосподарські підприємства можуть перебувати на загальній системі 
оподаткування, або ж бути платниками єдиного податку ІV-ї групи. 

Отже організація бухгалтерського обліку на сільськогосподарських підприємствах – до-
сить складний та трудомісткий процес. 
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СТРЕС-МЕНЕДЖМЕНТ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНІЗАЦІЙ 
 

Чи можна жити без стресу? Науковці стверджують, що ні. Адже ми повинні постійно 
адаптуватися до нових умов і навіть в найбільш прогресивній і добре керованій організації іс-
нують ситуації і особливості роботи, які негативно впливають на людей і викликають у них по-
чуття стресу. При цьому надмірний стрес може вкрай руйнівно впливати на робітника, а, отже і 
на організацію в цілому. Тому  зведення почуття стресу працівників до мінімуму стає, у сучас-
них умовах,  одним із важливих завдань менеджменту. 

Отже, під стресом слід  розуміти стан підвищеного психологічного напруження, в якому 
можуть знаходитися працівники через великий обсяг роботи, значну кількість термінових дору-
чень, суперечливих вимог керівництва або періодично виникаючих конфліктів і т.д.    

Стрес може бути викликаний як чинниками, пов'язаними з роботою і діяльністю органі-
зації, так і з подіями в особистому житті індивідуума. Тому основними факторами, що викли-
кають стрес вважають  невизначеність, дискомфорт у спілкуванні, фактори перенапруги. При 
цьому фактор невизначеності передбачає неможливість здійснення контролю на ситуацію, що 
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провокує підвищену стомлюваність. Дискомфорт у спілкуванні, зазвичай, пов'язаний зі остра-
хом негативної реакції з боку керівництва, колег чи підлеглих. Постійне ж перенапруження 
провокує стан хронічної втоми, а також захисної ліні. 

Дослідження показують те, що стрес призводить до таких фізіологічних ознак як вираз-
ки, гіпертонія, біль у спині, артрит, астма, мігрень, а також болі в серці. До психологічних про-
явів відносять дратівливість, втрату апетиту, депресію і понижений інтерес до міжособових ві-
дносин. 

Поняття стрес-менеджменту впершез’явилося у західній управлінській науці та являє со-
бою комплекс заходів запобігання стресу та швидкого досягнення рівноваги. Незважаючи на те, 
що стрес-менеджмент не може вплинути на фізичні стрес-фактори, проте впливати на перебіг 
стресу він може. Тому надзвичайно важливим є пошук та реалізація управлінських рішень, 
спрямованих на зміцнення стресостійкості як працівників так і менеджерів. 

Це дає підставу виокремити категорію стресостійкості менеджера як його здатності сві-
домо протистояти довготривалому стресу, тому що постійне перебування у нервовому напру-
женні негативно впливає на роботу організму і на виконання менеджерами своїх обов‘язків. 

Таким чином, стрес-менеджмент стає одним із важливих складових у роботі із персона-
лом організацій, оскільки дає можливість суттєво підвищити його працездатність, а разом із 
тим і якість трудового життя працівників. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ СУЧАСНИХ МЕТОДІВ МЕНЕДЖМЕНТУ  
У ПРАКТИКУ УПРАВЛІННЯ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

  
 В українських підприємствах за роки радянської влади і за роки незалежності 

сформувалася цілком певна система теоретичних  і  практичних підходів до управління підпри-
ємствами. Частина із них є продовженням минулого досвіду і підходів, частина –це застосуван-
ня у різних варіаціях досвіду західного менеджменту або власного досвіду підприємців нової 
пострадянської генерації. Відповідно, можна виділити три основних підходи, які переважають у 
менеджменті багатьох вітчизняних підприємств. 

 Першим є підхід із позицій  здорового глузду. Цей підхід характерний для  бага-
тьох нових підприємств. Власники цих підприємств не маючи професійних навичок із менедж-
менту, змогли нагромадити капітал та досягти певного успіху керуючись у своїх рішеннях здо-
ровим глуздом та ринковою доцільністю. Це, по суті, менеджмент проб і помилок із підвище-
ним рівнем ймовірності прийняття не якісних рішень. 

 Другий підхід ґрунтується на професійному ринковому менеджменті. Представ-
никами даного підходу менеджери  є західних фірм, що добре працюють на українському ринку 
та вітчизняні фахівці, які пройшли фахову підготовку із менеджменту у західних університетах 
і отримали відповідний практичний досвід . Вони принесли з собою західні традиції, технології  
в управлінні підприємствами. Але, у багатьох випадках, представники цього підходу відірвані 
від українських реалій і їх рішення також можуть бути не завжди ефективні.  

 Третій підхід є своєрідним продовженням методів  адміністративно-командної си-
стеми, носіями яких є та частина менеджерів, що формувала свій досвід за радянських часів. 
Вони мають великий практичний досвід, добре знають вітчизняні реалії, але не завжди здатні 
адекватно оцінити ринкову ситуацію і прийняти ефективне рішення. Особливо це відчутно при 



76 

прийнятті стратегічних рішень, які вимагають оперування не явною, не визначеною інформаці-
єю. 

 Очевидно, що найбільш вдалою моделлю для вітчизняного менеджменту є орга-
нічне поєднання трьох згаданих підходів, де могли б проявити себе професіоналізм сучасного 
менеджменту, здоровий глузд і раціоналізм нових підприємців та досвід і знання особливостей 
вітчизняної  ділової культури і ментальності. 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ У БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВАХ 

 
У сучасних динамічних умовах банківська система є однією із ключових інституції, які 

забезпечують розвиток економіки держави. Акумулюючи та перерозподіляючи кошти, банки 
наповнюють економіку інвестиційними ресурсами, тим самим створюючи сприятливі умови 
для функціонування бізнесу.  

У свою чергу, для ефективного забезпечення покладеної на них місії, банківські устано-
ви повинні проводити ефективну кадрову політику, спрямовану на формування та розвиток су-
часного високопрофесійного персоналу Підготовка хорошого персоналу, здатного до продукти-
вної роботи, залежить від ефективності функціонування служби управління персоналом і є за-
порукою досягнення успіху банку. 

Персонал банку – це сукупність постійних працівників, що отримали необхідну профе-
сійну підготовку та мають досвід практичної діяльності у фінансово-кредитній сфе-
рі.Особливістю банківських установ є важливе значення якості персоналу та його високоїмоти-
вації для успішного їх функціонування. Мотивація - це ключовий фактор, який визначає, що 
саме, як, із якими результатами будуть робити люди. Система мотивації приводить у відповід-
ність систему цілей персоналу банку в цілому.Багато банківських працівників не хочуть прояв-
ляти ініціативу, і брати на себе відповідальність.  

Для того, щоб працівники проявляли ініціативу необхідно, на наш погляд, впроваджува-
ти сучасну систему стимулювання діяльності банківських працівників за наступними напрям-
ками: 

- обґрунтувати критерії щодо професійних та психологічних вимог до потенційних пра-
цівників  та їх мотивації до праці у банку; 

- визначити структуру мотивації та ефективність використання кожного з її елементів; 
- працівників поділити на структурні підрозділи відповідно до яких здійснювати мотива-

цію; 
- спрямовувати систему мотивації на посилення індивідуальної винагороди; 
- використовувати моральне заохочення та здійснювати контроль за системою мотивації 

в загалом. 
Вдосконалення банківської стратегії управління персоналом, на нашу думку, повинно 

передбачати створення механізму ефективної трудової мотивації, який би забезпечив: набли-
ження інтересів банку до інтересів його працівників, об'єктивну та всебічну оцінку людських 
можливостей,  створення умов для розвитку й реалізації трудового потенціалу персоналу. 
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РЕАЛІЗАЦІЯ ЛОГІСТИЧНОЇ ФУНКЦІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ 
У  ПІДПРИЄМСТВАХ ВИРОБНИЧОЇ СФЕРИ 

 
Більшість робіт, що дають результат і цінність для споживача, виконується на нижньому 

рівні – рівні виконавців. Логістичні функції є основними у формуванні та просуванні 
матеріальних, інформаційних і фінансових потоків. Це проявляється у регулюванні 
інтенсивності їх руху, повноти, обсягів та номенклатури засобів і предметів праці як елементів 
логістичного процесу. 

Логістика – це будь-які процеси, пов’язані з транспортуванням, обробкою тa зберіганням 
будь-якиx предметів. Змістом логістики є реалізація логістичного управління інтегрованим лан-
цюгом поставок, тобто переміщення матеріалів та інформації вздовж всього логістичного лан-
цюга від виробника до споживача. 

Об'єктом управління логістики є матеріальний потік, який проходить по логістичному 
ланцюгу, починаючи від первинного джерела сировини  і до кінцевого споживача. 

На підприємстві логістика виконує наступні функції: 
- утворює систему управління товарорухом; 
- забезпечує синхронізацію процесів збуту, зберігання і доставки продукції з орієнтацією 

на ринкові запити; 
- забезпечує управління матеріальними та супутніми потоками, що спрямоване на 

економію всіх видів ресурсів; 
- забезпечує доставку потрібного продукту в необхідній кількості та потрібній якості у 

потрібний час в потрібне місце та з мінімальними витратами. 
Таким чином, логістична функція, будучи однією із ключових у системі господарських 

зв’язків, стає важливим елементом  системи менеджменту підприємств. 
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ЗЕМЕЛЬНА РЕФОРМА ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ  
ЕФЕКТИВНОСТІ АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА  
 

3.1.1 Сучасна земельна реформа має всі шанси завоювати підтримку населення, транс-
формувавшись із непопулярної системи заходів в стратегічно важливий не тільки для українців, 
але й для світового співтовариства крок. Якщо проаналізувати впровадження земельної рефор-
ми в ретроспективі та дати оцінку її наслідкам, то можна стверджувати, що вона вводилася спо-
нтанно і не завжди мала під собою наукове підґрунтя. Велика кількість перехідних етапів і нор-
мативно-правових актів тільки сповільнили її, та заплутали населення, створивши багато пору-
шень в агросфері.  

На сьогодні подальшим кроком має стати відкриття ринку землі, який пов’язаний із сер-
йозними ризиками. Існують негативні стереотипи щодо купівлі земель крупними агрохолдин-
гами після відкриття ринку. Оскільки агрохолдинги більш ефективні, вони не потребують вели-
кої кількості робочої сили. Є побоювання громадян, що люди будуть вимушені поїхати з села 



78 

тому, що не буде роботи. Вдала світова практика не може переконати населення у тому, що на 
землю не прийде іноземний капітал.  

Для того, щоб популяризувати земельну реформу ключовими мають стати тези, які сто-
суються  підвищення добробуту власників паїв, розвитку сільськогосподарського виробництва 
внаслідок того, що землю буде обробляти власник, а не орендар, збільшення розміру орендної 
плати за паї, тощо. Для громадськості важливо, щоб після зняття мораторію доступ до землі 
отримали фермери, а не олігархи. 

Відкриття мораторію доцільно приймати в пакеті з іншими законами, що покликані сти-
мулювати розвиток сільського господарства, фермерства, більш раціонального землекористу-
вання. Необхідно захистити власників паїв від шахрайства та рейдерства після відкриття ринку 
землі. 

Земельна реформа, у томучислі відкриття ринку землі, є стратегічно необхідним кроком 
для України, що забезпечить ефективний розвиток агросектору і дозволить здобути економічну 
ідентичність на шляху до євроінтеграції, обов’язково на умовах реальної, а не декларативної 
демократії.  
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КОНТРОЛЬ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ОСНОВНИМ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВ 

 
На сьогоднішній день основний капітал відіграє значну роль не тільки на підприємствах, 

де їх використовують, а й в економіці в цілому. Він займає важливу частину активів підпри-
ємств, зайнятих в багатьох сферах підприємницької діяльності. У зв’язку із цим  набуває актуа-
льності необхідність контролю у системі управління основним капіталом підприємства з метою 
створення конкурентоздатної продукції і формування підприємства з високою ринковою вартіс-
тю. 

У менеджменті контроль можна охарактеризувати як процес спостереження за тим, як 
підприємство рухається до наміченої мети, та коригування відхилень від прийнятого курсу в 
разі необхідності. У контексті даної проблеми, контроль може проявлятися у вигляді розрахун-
ків показників ефективності використання основного капіталу, співставлення їх із запланова-
ними значеннями  та прийняття необхідних управлінських рішень. 

Для характеристики ефективності основного капіталу використовують ряд показни-
ків.Одним із найпоширеніших у практиці, є показник фондовіддачі, що показує загальну відда-
чу від використання кожної грошової одиниці, витраченої на основні виробничі фон-
ди.Оберненим до фондовіддачі є показник фондомісткості, що характеризує забезпеченість під-
приємства основними фондами. За нормальних умов фондовіддача повинна мати тенденцію до 
збільшення, а фондомісткість – до зменшення.Для здійснення контролю за рухом основного ка-
піталу розраховують такі показники як коефіцієнт оновлення, коефіцієнт вибуття, коефіцієнт 
приросту, коефіцієнти зносу та придатності основного капіталу 

Для підвищення продуктивності виробництва важливим аспектом  є загальне викорис-
тання виробничого обладнання і його потужності. З цією метою розраховується коефіцієнт обо-
ротності основного капіталу.Для характеристики ступеня використання обладнання у господар-
ському процесі розраховують такі показники як коефіцієнт використання існуючого обладнання 
та коефіцієнт використання встановленого обладнання. 
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Ефективний контроль за використання основного капіталу дозволить збільшити вироб-
ництво продукції, підвищити віддачу створеного виробничого потенціалу, знизити собівартість 
продукції, підвищити рентабельність виробництва. 
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Нині існує багато варіантів, яку організаційно-правову форму підприємства обрати, 

започатковуючи власний бізнес. Проте необхідно зазначити, що після закінчення 
реорганізації колективних сільськогосподарських підприємств найбільш поширеною 
організаційно-правовою формою аграрних підприємств в Україні (понад 56%) стали 
товариства з обмеженою відповідальністю (ТОВ). У зв’язку з цим актуальними стають 
дослідження переваг та недоліків, пов’язаних з формуванням та функціонуванням 
сільськогосподарських товариств з обмеженою відповідальністю порівняно з іншими 
організаційно-правовими формами господарських товариств в сучасних умовах розвитку 
економіки. 

Метою дослідження є аналіз особливостей формування та функціонування 
Товариства з обмеженою відповідальністю та визначення суттєвих переваг даної 
організаційно-правової форми підприємства. 

Інформаційні джерела дослідження: законодавчі і нормативні акти України, праці 
вітчизняних вчених з проблеми дослідження. 

Методи дослідження: аналізу і синтезу, абстрактно-логічний. 
Визначення Товариства з обмеженою відповідальністю наведено у пункті З статті 80 

Господарського кодексу України від 16.01.2003 р. №436-IV та у статті 50 Закону України 
«Про господарські товариства» від 19.09.1991 р. № 1576-ХІІ. Згідно з даними 
законодавчими актами. Товариством з обмеженою відповідальністю (ТОВ) називається 
господарське товариство, яке має статутний капітал, що поділений на частки, розмір яких 
визначається установчими документами. ТОВ несе відповідальність за своїми 
зобов'язаннями лише своїм майном. 

Засновниками і учасниками ТОВ можуть бути як фізичні, так і юридичні особи, як 
громадяни України, так і інших держав. Кількість учасників ТОВ відповідно до згаданої 
статті 50 не повинна перевищувати 100 осіб. Найсуттєвішою перевагою ТОВ є те, що 
учасники товариства, які повністю сплатили свої вклади, несуть ризик збитків, пов'язаних 
з діяльністю товариства, тільки у межах своїх вкладів, а не всім своїм майном. Ті ж 
учасники, які не повністю внесли вклади, несуть солідарну відповідальність за 
зобов'язаннями ТОВ у межах вартості невнесеної частини вкладу кожного з учасників. 

Важливо відзначити, що законодавством не встановлено мінімальний рівень 
статутного капіталу Товариства з обмеженою відповідальністю, він може становити навіть 
1 гривню, тобто організувати таке підприємство можна без значного стартового капіталу. 
Також суттєвою перевагою для учасників ТОВ є те, що вони можуть сплачувати статутний 
капітал протягом року з дня державної реєстрації товариства. Взагалі однією з головних 
переваг ТОВ порівняно з іншими господарськими товариствами є легкість зміни 
статутного капіталу. 

У випадку, якщо учасник вирішив вийти з ТОВ, йому буде виплачена частка майна, 
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яка пропорційна його частці, зазначеній у статуті, а також частка прибутку, яку дане 
товариство отримало у звітному році до моменту виходу учасника. 

Отже, головними перевагами формування та функціонування 
сільськогосподарського товариства з обмеженою відповідальністю є простота їх 
створення, відповідальність учасників за зобов’язаннями ТОВ лише у межах їх вкладів у 
статутний капітал, а також порівняно легкий вихід з товариства. 
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РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

В наш час надзвичайно важливим є здійснення управління, яке буде забезпечувати 
адаптацію фірми до мінливих умов ведення бізнесу. Стрімкі зміни зовнішнього 
середовища, зростання конкуренції за ресурси, зміна уподобань споживачів, глобалізація 
бізнесу, виникнення нових можливостей для розвитку бізнесу під впливом прогресу в 
науці і техніці, можливість легко та швидко отримати потрібну інформацію в результаті 
розвитку інформаційних мереж, доступність сучасних технологій - все це призводить до 
зростання значення стратегічного управління. Тому для керівництва будь-якого 
підприємства актуальним питанням стає формування власної стратегії розвитку. 

Метою дослідження є аналіз теоретичних аспектів формування стратегії розвитку 
підприємства. У процесі дослідження використовувався абстрактно-логічний метод, а 
також методи аналізу та синтезу. 

Стратегія розвитку - це перспективний напрямок розвитку підприємства, що 
сформувався на основі визначення нових цілей, забезпечення відповідності внутрішніх 
можливостей підприємства умовам зовнішнього середовища. До стратегії розвитку 
належить також і розробка певної системи заходів, яка забезпечуватиме досягнення 
поставлених цілей, на основні відповідних принципів: 

- орієнтація на економічні інтереси власників підприємства та довгострокові 
глобальні його цілі; 

- наявність великої кількості варіантів напрямків розвитку, які обумовлені 
мінливістю зовнішнього середовища підприємства; 

- безперервність удосконалення стратегії, постійне пристосування підприємства до 
змін; 
- комплексність, що передбачає узгодженість окремих стратегічних ріщень за 

окремими напрямками діяльності підприємства, забезпеченість їх виконання різними 
видами ресурсів. 

При формуванні стратегії розвитку того чи іншого підприємства перш за все 
необхідно вирішити такі завдання: 

- вибір найбільш прийнятного типу поведінки на ринку готової продукції; 
- вибір найоптимальніших засобів конкурентної боротьби; 
- формування високоякісної структури потенціалу підприємства; 
- визначення потрібного технічного та технологічного рівня виробництва; 
- розробка організаційно-технічних заходів розвитку; 
- визначення джерел формування фінансових ресурсів для проведення заходів 

втілення потенціалу розвитку підприємства. 
Робота, що стосується реалізації стратегії, включає такі адміністративні завдання: 
- створення організаційних можливостей для успішного виконання стратегії; 
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- управління бюджетом з метою вигідного розміщення коштів; 
- визначення політики підприємства, котра забезпечує реалізацію стратегії; 
- мотивація персоналу для більш ефективної праці; 
- створення сприятливої атмосфери всередині підприємства для успішного 

виконання поставлених завдань; 
- використання найпередовішого досвіду для постійного покращення роботи; 
- забезпечення внутрішнього керівництва, необхідного для просування по шляху 

реалізації стратегії та контролю за тим, як виконується стратегія. 
Отже, чим краще продумана стратегія та заходи щодо її реалізації, тим вища 

ймовірність того, що підприємство досягне гарних результатів у роботі. 
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УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ ТЕХНІЧНОГО СЕРВІСУ ТОВ  «ДЕМЕТРА-АГРО» 
 

Технічний сервіс - це сукупність технічних засобів, підготовка і продаж машин, їх 
ремонт і технічне обслуговування, орієнтація на технічну підтримку та подальший 
гарантійний і післягарантійний супровід товарів виробника або реалізатора. 

Важливо зазначити, що технічне обслуговування є найважливішою складовою 
технічного сервісу. Технічне обслуговування - це комплекс дій, які забезпечують 
підтримку працездатності машин при їх використанні, а також зберіганні. 

У процесі технічного обслуговування важливими є перевірка справності машин та 
механізмів, пс миття та чистка, налагодження та регулювання, змащування і заправлення 
експлуатаційними матеріалами, ліквідація несправностей, заміна деталей на більш якісні, 
які будуть довго служити. 

З метою вивчення особливостей управління службою технічного сервісу нами була 
досліджена діяльність ТОВ «Деметра-Агро», що знаходиться в м. Біла Церква Київської 
області. 

Метою діяльності Товариства є реалізація сільськогосподарської техніки, а також 
здійснення гарантійного та післягарантійного (сервісного) її обслуговування. 

Так, сушарки моделей "SUKUP MFG", "DELUX MFG", "Brock", "Sweet MFG", 
продажем яких займається ТОВ «Деметра-Агро», можна з повним правом назвати 
інноваційною продукцією, адже вони здійснюють сушку якісно і швидко, мають сенсорне 
управління, що є суттєвою перевагою порівняно з продукцією інших підприємств. 

Підприємство має висококваліфікованих спеціалістів і необхідне обладнання для 
збирання і встановлення сушарок, а також для їх технічного обслуговування. Все 
обладнання сертифіковане і повністю адаптоване до роботи в Україні. 

Оскільки ТОВ «Деметра-Агро» здійснює гарантійне та післягарантійне (сервісне) 
обслуговування всього проданого обладнання, величезною перевагою досліджуваного 
підприємства є наявність висококваліфікованої команди спеціалістів, які об’єднані в 
дванадцять сервісних бригад, що працюють в різних регіонах України. Це дозволяє 
підприємству обслуговувати обладнання в найкоротший термін. 

Підприємством налагоджено також оперативне постачання запчастин та ремонтно- 
експлуатаційних матеріалів. Залежно від побажань клієнтів, можливі як разові виклики 
інженера при виникненні проблем чи технічних неполадок, так і комплексне 
обслуговування об’єктів. 

При комплексному обслуговуванні працівники ТОВ «Деметра-Агро» здійснюють 
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діагностику обладнання, результатом якої є діагностична карта з докладним описом стану 
всіх систем зерносушарок. Разом з діагностичною картою власник зерносушарки отримує 
комерційні пропозиції на запчастини та ремонт. 

Висока якість технічного сервісу і у майбутньому дозволить менеджменту 
підприємства забезпечити його подальший ефективний розвиток, адже прибуток 
Товариства значною мірою залежить саме від ефективного функціонування системи 
технічного сервісу, рівень якого повинен бути кращим, ніж у конкурентів, так як ринок, на 
якому працює досліджуване підприємство, є висококонкурентним. А запорукою успішного 
розвитку підприємства є швидкість і своєчасність реагування на запити клієнтів 
працівників технічного сервісу. 

ТОВ «Деметра-Агро» є яскравим прикладом підприємства з ефективним 
управлінням системою технічного сервісу. 
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УПРАВЛІННЯ МАРКЕТИНГОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ТОВ  «МЕТРА–АГРО» 

 
В сучасних умовах розвитку ринкової економіки з кожним роком зростає значення удо-

сконалення управління маркетинговою діяльністю підприємств. 
Особливості управління маркетинговою діяльністю підприємства розглянуто на прикладі 

Товариства з обмеженою відповідальністю «Деметра-Агро», що знаходиться в місті Біла Церква 
Київської області. 

Досліджуване підприємство має дванадцять років досвіду роботи на ринку і займається 
постачанням в Україну обладнання для сушіння, зберігання і внутрішньоелеваторного транс-
портування зернових культур. Окрім продажу зерносушарок, ТОВ «Деметра-Агро» займається 
також зберіганням зерна. У розпорядженні підприємства двадцять чотири зерносховища, в яких 
за відповідної вологості і температури зберігається зерно. Підприємство продає зерно як в ме-
жах, так і поза межами України. 

Управління маркетинговою діяльністю ТОВ «Деметра-Агро» полягає у формуванні його 
маркетингової стратегії, яка базується на комплексі маркетингу (marketingmix). 

Товар (product) для ТОВ «Деметра-Агро» – це обладнання для сушіння, зберігання і 
внутрішньоелеваторного транспортування зернових культур від провідних виробників США, 
зокрема, сушарок "Brock", "DELUX MFG", "Sweet MFG","SUKUP MFG" тощо. Важливим чин-
ником успішної діяльності підприємства є створення ефективної системи технічного сервісу та 
надання якісних послуг щодо технічного обслуговування обладнання, яке продається. 

Ціна (price): оскільки підприємство постачає високоякісну продукцію, відпускні ціни 
вищі за середні. Порівняно високими є ціни на технічне обслуговування, адже техніка є 
інноваційною і обслуговування її є складним. Аналогів техніки для елеваторів є безліч, але 
споживач завжди здійснює вибір, порівнюючи якість з ціною. ТОВ «Деметра-Агро» має знач-
ний досвід роботи на даному ринку і понад 12 років співпрацює з американцями, продукція 
яких відповідає міжнародним стандартам якості. 

Методи розповсюдження фіасе): з ТОВ «Деметра-Агро» співпрацюють комцанії з різних 
куточків України, оскільки досліджуване підприємство надає швидкі та якісні послуги. Щороку 
підприємство отримує понад 200 замовлень на придбання зерносушарок і контракти, які укла-
даються підприємством, на 99% реалізуються, а клієнти залишаються задоволеними. Одним з 
варіантів придбання зерносушарок потенційними клієнтами є купівля обладнання в лізинг, з 



83 

гнучкими індивідуальними графіками погашення і лояльними умовами кредитування через 
партнера ТОВ «Деметра-Агро» - компанію «Інтерагролізинг». 

Методи просування (promotion): головним методом просування товарів і послуг 
досліджуваного підприємства є реклама. Зокрема, підприємство використовує пряму поштову 
рекламу, а також рекламу в мережі Internet. Так, на офіційному сайті компанії 
http://www.demetra.ua є фотогалерея, відео презентація обладнання, детальний опис всіх моде-
лей обладнання. 

Дослідження системи управління маркетинговою діяльністю ТОВ «Деметра-Агро» пока-
зало, що загальне керівництво маркетинговою діяльністю здійснює одна людина, яка виконує 
також функцію директора сервісного обслуговування. 

Отже, в результаті проведеного дослідження можемо стверджувати, що перевагами ТОВ 
«Деметра-Агро» є досвід роботи на ринку обладнання для елеваторів, велика кількість клієнтів 
(майже 600 об'єктів по всій Україні), швидкість та якість гарантійного та післягарантійного 
(сервісного) обслуговування реалізованої сільськогосподарської техніки. 
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СУТНІСТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИХ  
МЕТОДІВ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 
У всьому світі функціонує велика кількість підприємств, які є самостійними 

суб’єктами господарської діяльності та займаються виробничою, комерційною та науково- 
дослідницькою діяльністю, головною метою яких є отримання прибутку. Основним 
ресурсом будь-якої організації є персонал. Саме це обумовлює той факт, що управління 
персоналом стає основою управління організацією в цілому. 

З плином часу все більше уваги керівники звертають на соціально-психологічні 
методи управління, які доповнюють, а, інколи, й дозволяють виправити недоліки 
економічних і адміністративних методів. Це обумовлено тим, що колектив не можна 
активізувати лише економічними або адміністративними методами. 

У сучасних умовах, коли значна кількість працівників перебуває у стані емоційної 
напруженості, стресу або й депресії, керівник повинен значну увагу приділяти саме 
соціально-психологічним методам впливу на поведінку підлеглих, щоб створити якомога 
сприятливіший емоційний клімат в компанії. Це сприятиме об’єднанню зусиль працівників 
та їх спрямуванню на досягнення цілей компанії. Проте сучасний український менеджмент 
здебільшого застосовує лише економічні та адміністративні методи управління. 

Соціологічні дослідження говорять про те, що від уміння працювати з людьми 
залежить 85% успіху діяльності керівника. Тому менеджер повинен досконало володіти 
саме соціально-психологічними методами управління, які дозволяють ефективно 
регулювати міжособистісні відносини. 

Соціальні методи управління відображають об'єктивні соціальні зв'язки як 
усередині трудових колективів, так і між ними. До них належать наступні методи: 
підвищення соціально-виробничої активності; соціально-історичного успадкування; 
управління рольовою поведінкою; удосконалення комунікацій; соціального регулювання; 
пропаганди та агітації; особистого прикладу; організуючих умов. 

Головною метою використання психологічних методів управління є створення 
сприятливого психологічного клімату і гармонізація стосунків між працівниками 
підприємства чи організації. Об'єктом психологічних методів управління на рівні 
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підприємства чи організації є окремий індивід. 
Аналіз наукової літератури свідчить, що переважна більшість вчених поділяють 

психологічні методи управління на чотири групи: 
- методи формування і розвитку трудового колективу; 
- методи гуманізації стосунків у трудовому колективі; 
- методи психологічного спонукання (мотивації); 
- методи професійного відбору і навчання. 
Використанню соціально-психологічних методів управління повинне передувати 

проведення ґрунтовних соціально-психологічних досліджень. Для цього використовують 
такі методи як: психологічне вивчення особистості працівників, тестування, анкетування, 
спостереження, експеримент. 

Уміння керівника використовувати соціально-психологічні методи управління 
дозволить йому цілеспрямовано впливати на персонал, створювати комфортні умови праці 
та об'єднувати підлеглих єдиною ціллю. 
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МЕТОД ЛІН–ПРОДАКШН У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ 

 
Метод лін-продакшн або як часто його називають ощадливе виробництво — це 

концепція менеджменту, яка відповідно до визначень вчених Дж. Вомак, Д. Джонс та Д. Рос, 
була розроблена на японському підприємстві Toyota і створена на прагненні до усунення всіх 
видів витрат. Ощадливе виробництво передбачає залучення у процес оптимізації бізнесу кож-
ного співпрацівника і максимальну орієнтацію на споживача. 

Ощадливе виробництво — це система організації і керування впровадженням асорти-
менту продукції, виробництвом, взаємовідносинами з постачальниками та споживачами, коли 
продукція виготовляється у відповідності із потребами та бажаннями споживачів та з меншими 
затратами у порівнянні з масовим партійним виробництвом. 

Метою методу лін-продакшн є прагнення позбутися будь-яких видів втрат і досягти 
максимальної продуктивності використання ресурсів шляхом поступового та безперервного по-
кращення й удосконалення всіх бізнес-процесів підприємства, спрямованих на збільшення 
задоволеності, корисності споживачів. 

Цілями концепції ощадного виробництва є: 
- скорочення трудових витрат; 
- скорочення термінів створення нової продукції; 
- скорочення термінів виробництва продукції; 
- скорочення виробничих і складських приміщень; 
- гарантія постачання продукції замовнику; 
- Найвища якість та відповідність стандартам асортименту продукції за доступними 

цінами. 
У цілому застосування методу лін-продашн або ощадливого виробництва здатне дати 

вагомі результати. Стверджує, що використання інструментів та принципів ощадливого вироб-
ництва дає змогу отримати вагоме збільшення ефективності роботи організації, продуктивності 
праці, покращення якості асортименту продукції а також підвищення конкурентоспроможності 
без великих капіталовкладень. 
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Широкого застосування концепція ощадливого виробництва набула у галузях медицини, 
у сферах надання поштових послуг, у логістиці, у роботі в офісах а ще у будуванні нових 
технологічних, розумних будинків та у розробках програмного забезпечення. 

На сьогодні методи лін-продакшину використовують близько 100% японських компаній, 
72% - компаній США, у Великій Британії - 56%, у Бразилії - 55%, у Мексиці - 42%, у той час як 
в Україні ощадливим виробництвом займаються, поки що, лише деякі компаній, але у недале-
кому майбутньому цей метод повинен стати невід’ємною складовою частиною вітчизняного 
менеджменту. 
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УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИМ РОЗВИТКОМ РЕГІОНУ 

  
Соціально-економічний розвиток регіону — це цілісна система закономірностей, зв'язків 

і пропорцій здійснення відтворювальних процесів суб'єктами господарської діяльності різних 
форм власності у рамках адміністративно визначеного регіону. Відповідно, управління соціаль-
но-економічним розвитком регіону передбачає створення необхідних умов у сфері економіки, 
політики, культури і проведення необхідних соціальних та економічних змін.  

 У даний час спостерігається різноплановий розвиток регіонів на території України. Во-
ни не однакові в таких сферах як стан навколишнього середовища, обсяги виробництва і дохо-
дів  адміністративна структура, традиції і звички людей; свідомість, а також здоров’я та освіта 
населення.Управління розвитком певної соціально-економічної територіальної системи спря-
мовується на забезпечення саме прогресивних змін, але в переломних умовах має також переш-
коджати негативним змінам, що уповільнюють цей прогрес. 

      Основними пріоритетами в управлінні соціально-економічним розвитком регіону 
можна назвати наступні: 

 підвищення конкурентоспроможності регіону, зміцнення його ресурсного потен-
ціалу і створення умов для урізноманітнення  нової технологічної основи; 

 всебічний розвиток людських ресурсів, для чого необхідно забезпечити високі 
стандарти навчання; 

 розвиток міжрегіонального співробітництва для розширення міжрегіональної 
економічної взаємодії; 

 створення інституціональних умов для регіонального розвитку. 
  Ефективність регіональної соціально-економічної системи залежить від рівня 

продуктивності її функціональних підсистем, зокрема економічної, соціальної, ресурсної, 
управлінської. 

 Для забезпечення соціально-економічного розвитку регіону  на відповідний пері-
од формується та використовується бюджет розвитку, який покликаний забезпечити підтримку 
найбільш важливих напрямів розвитку на галузевому, регіональному, місцевому рівнях, скон-
центрувати науково-інноваційні ресурси на визначених стратегічних напрямах розвитку, під-
вищити прозорість та ефективність використання бюджетних коштів, удосконалити контроль за 
використанням бюджетних коштів відповідно до цільового призначення. 

Все це дає можливість реалізувати основну мету соціально-економічного розвитку регі-
ону – покращення  якості життя населення на основі динамічного економічного розвитку та фо-
рмування ефективної системи управління. 
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ПЕРЕДУМОВИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ДУАЛЬНОЇ ФОРМИ ЗДО-
БУТТЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ СПЕЦІАЛЬНОСТІ «МЕНЕДЖМЕНТ» 

 
 Засади ринкової економіки, орієнтація на входження України до СОТ та прийняття її 

до Європейського єдиного простору вищої освіти і науки вимагають підготовки конкурентосп-
роможних фахівців, теоретичні знання й практична підготовка яких відповідали б європейським 
та світовим стандартам. 

 В умовах сучасних соціально-економічних перетворень актуальною постає проблема 
підготовки фахівців, здатних до творчого аналіз та розвитку самостійності в процесі професій-
ного формування й самовдосконалення. Все це покладає великі зобов’язання та вимагає гнуч-
кості й готовності до отримання нових знань від осіб, котрі приймають рішення в політиці, ке-
рівництві та управлінні України. Менеджмент та економіка базуються на твердій ринковій орі-
єнтації, політиці та керівництві, які повністю відповідають новим завданням. 

 Одним із перспективних шляхів вирішення цих проблем може стати запровадження 
дуальної форми здобуття освіти, яка передбачає встановлення рівноправного партнерства за-
кладів вищої освіти, роботодавців та студентів з метою набуття останніми практичного досвіду 
в умовах реальної професійної діяльності.  

 Система дуальної освіти передбачає, що у підготовці фахівців беруть участь одразу дві 
установи: заклад вищої освіти і виробниче підприємство. Освітній процес має бути організова-
ний так, що у закладі вищої освіти студент спочатку отримує базові теоретичні знання, а потім 
практикується на підприємстві, яке заздалегідь укладає з університетом угоду про співпрацю, та 
виконує там роботу, пов’язану з обраною спеціальністю, при цьому праця студента оплачується 
підприємством. 

 Проявами проблеми є: вимоги до наявності досвіду роботи за фахом у випускників, які 
влаштовуються на роботу, неефективне використання трудових ресурсів роботодавцями, масо-
вий виїзд молодих фахівців за кордон тощо. 

 Широке залучення роботодавців до формування навчальних планів підготовки фахів-
ців дасть змогу набути здобувачам вищої освіти компетентностей, які дозволять йому адаптува-
тися до різноманітних економіко-технологічних змін в аграрній сфері виробництва. Ці зміни 
означають цілком нові умови роботи, повинні бути визначені нові цілі, створені нові засоби та 
виконавчі установи.  

 Це завдання не є легким і не може бути вирішено за короткий проміжок часу, воно по-
требує великих зусиль з боку відповідальних управлінських кадрів. Прийняття таких рішень 
вимагає від керівників установ ґрунтовних економічних і правових знань, новаторського підхо-
ду, сміливості, а головне – бажання досягти успіху. 
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АДАПТАЦІЯ УКРАЇНСЬКОЇ СИСТЕМИ ОСВІТИ ДО ЄВРОПЕЙСЬКИХ ВИМОГ 
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Процеси європейської інтеграції, як прояв об’єктивно обумовленої глобалізації, охоп-
люють усі нові сфери життєдіяльності суспільства. Не стала виключенням й освіта, особливо 
вища школа.  

Сьогодні в Україні на законодавчому рівні вже затверджена система стандартів за кож-
ним освітнім рівнем і профілем підготовки. У розвитку Болонського процесу, крім національно-
го диплома, пропонується додатково видавати також міжнародний диплом єдиного зразка, який 
повинен визнаватися роботодавцями на європейському ринку праці. Запроваджену Європейсь-
ку кредитно-трансферну систему розглядають як засіб підвищення академічної мобільності 
студентів.  

Слід зазначити, що для побудови єдиного простору освіти, потрібні прозорі та зрозумілі 
всім методології контролю якості освіти. Обов’язковою вважається наявність внутрішніх і зов-
нішніх систем контролю якості освіти.  

Якість освітнього процесу – це сьогодні усвідомлення, перш за все того, що це не стільки 
обсяг знань, скільки сама їхня структура, нова методологія мислення, нові підходи до рішення 
професійних задач, практичний зміст освіти. 

Якість вищої освіти – це сукупність якостей особи з вищою освітою, що відображає її 
професійну компетентність, ціннісну орієнтацію, соціальну спрямованість і обумовлює здат-
ність задовольняти як особисті духовні і матеріальні потреби, так і потреби суспільства. 

Все частіше виникає питання стану та якості системи оцінювання знань студентів, нам 
потрібна якісна освіта, а не фальшиві чи «натягнуті» оцінки знань студентів. Йдеться, насампе-
ред, про національні стандарти оцінювання знань наших студентів – одну зі складових 
піднесення якості української освіти до європейського і світового рівнів. 

Явно недостатнім у закладах вищої освіти є практичне стажування студентів за кордо-
ном. У більшості випадків це пов’язане із знанням студентами іноземних мов. 

Як відомо, однією з вимог Болонського процесу на шляху створення спільного 
Європейського простору є органічне поєднання освіти і науки. Лише таке поєднання може за-
безпечити, з одного боку, підготовку висококваліфікованих конкурентоспроможних на 
вітчизняному та світовому ринках праці фахівців, а з іншого – стабільний розвиток аграрної 
сфери виробництва України. Перспективу мають заклади вищої освіти, до складу яких входять 
науково-дослідні інститути, коледжі, навчально-науково-дослідні господарства та інші 
структурні підрозділи.  
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ЯПОНСЬКА ФІЛОСОФІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА  
ОСОБЛИВОСТІ ЇЇ ЗАСТОСУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 
Останні десятиліття розвитку теорії і практики світового менеджменту характеризуються 

поширенням саме японських підходів та японської філософії. Японський менеджмент, почина-
ючи із 50-х років двадцятого століття, демонструє вражаючі успіхи, що спонукає представників 
бізнесу інших країн вивчати цей досвід і впроваджувати елементи японського менеджменту у 
своїх підприємствах. Це стосується, зокрема корпорацій США,  Канади, країн Європейського 
Союзу, багатьох країн Південно-Східної Азії. Практика підтверджує, що ті фірми, які викорис-
товують японський досвід менеджменту, демонструють значно кращі результати у виробництві 
і продажах, ніж ті, які цей досвід не використовують. 
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Основою філософії  японського менеджменту є орієнтація на найвищу якість виконання 
кожної виробничої операції через опору на високу індивідуальну і колективну свідомість, 
обов’язок,  корпоративний патріотизм, формування духу постійного розвитку та інноваційності.  

У вітчизняних реаліях це тим більше важливо, так як український менеджмент має дос-
татньо не довгу історію свого розвитку, а тому досвід інших країн, зокрема, Японії є надзви-
чайно цінним. Зрозуміло, що впроваджуючи досвід японських корпорацій у сфері управління, 
необхідно враховувати вітчизняні реалії та особливості національної ментальності. Для прикла-
ду, японська філософія менеджменту багато у чому переплітається із філософією буддизму, що 
може бути не сприйняте в інших культурах. Але те, що заслуговує увагу, повинно бути адапто-
ване до вітчизняних реалій. Так японська система менеджменту велику увагу зосереджує на 
людях,  розкриттю і максимальному використанні на благо фірми їх професійного і творчого 
потенціалу. Широке залучення працівників до управлінського процесу, обговорення проблем та 
колективне прийняття рішень, ефективна мотиваційна система – це те, що вигідно відрізняє 
японський менеджмент і може бути успішно застосоване в Україні. Більше того, багато вітчиз-
няних підприємств мають позитивний досвід впровадження елементів японської системи мене-
джменту. 

Позитивне відношення до японської системи менеджменту не виключає того, що окремі 
його елементи можуть бути піддані критичній оцінці і у сучасних умовах можуть бути не ефек-
тивні. Це стосується, наприклад, практики довічного найму, кар’єрне просування у залежності 
від віку працівників та їх стажу, а не від ділових та професійних якостей, тощо. 

 Таким чином, творче застосування японського досвіду, з урахуванням конкретних істо-
ричних і соціально-економічних умов України, дасть можливість наблизити якість вітчизняного 
менеджменту до кращих світових стандартів. 
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СУЧАСНІ МАРКЕТИНГОВІ МЕТОДИ У МЕНЕДЖМЕНТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Вплив новітніх технологій на сучасні методи маркетингу, що застосовуються на 

підприємствах надзвичайно актуальний. Стрімкий розвиток суспільства несе із собою 
технологічні, соціальні, економічні, екологічні зміни,  які зумовлюють виникнення нових 
методів маркетингу. Необхідність їх вивчення, головним чином, обумовлена питанням 
раціональності їх використання, впливом на фінансову складову підприємства та маркетингову 
стратегію. Доведено, що використання нових методів маркетингу дає можливість 
підприємствам отримати конкурентні переваги перед іншими учасниками ринку, знайти шляхи 
розширення каналів збуту, знизити витрати на маркетинг та збільшити свою дохідність. 

Актуальність формування маркетингової філософії менеджменту стала очевидною ще в 
епоху масового збуту, за класифікацією І. Ансоффа, яка обмежується хронологічними рамками 
30-40-х років ХХ століття. Вже у той період бізнес зіштовхнувся із проблемою збуту продукції і 
змушений був реагувати на запити потенційних покупців. Із часом ця проблема лише загостри-
лася, що змусило менеджерів кардинально переглянути концептуальні підходи до прийняття 
управлінських рішень. Якщо раніше головними критеріями при прийнятті управлінських рі-
шень були технологічність виробів та мінімізація витрат, то у сучасних умовах акценти змісти-
лися у бік виявлення нинішніх і майбутніх потреб покупців та пошуку найбільш ефективних 
способів їх задоволення. Це і є основою маркетингової філософії сучасного менеджменту.  



89 

З іншого боку, маркетингова концепція менеджменту – це своєрідна система взає-
мозв’язаних елементів і процесів, які мають на меті отримання кінцевого результату у вигляді 
максимального задоволення потреб споживачів та отримання бажаного економічного ефекту 
для виробника.  Вона передбачає не лише виявлення потреб споживачів та орієнтацію виробни-
цтва на них, а й формулювання відповідних вимог до вхідних ресурсів, логістики, операційної 
системи підприємства, системи просування продукту до споживача, формування попиту і сти-
мулювання збуту. Кожне управлінське рішення, яке приймається в рамках маркетингової кон-
цепції менеджменту, підпорядковане, у кінцевому підсумку запитам споживачів та вирішенню 
тих проблем, які на цьому шляху з’являються. 

Таким чином, саме вимоги потенційних покупців є центральною ланкою маркетингової 
концепції і філософії менеджменту та гарантією успіху фірми у конкурентній боротьбі.  
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ФЕДОРЕНКО Є.М. – магістрант 
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РЕФОРМУВАННЯ СИСТЕМ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ В УКРАЇНІ 
 

У  середині 80-х років минулого століття в провідних країнах світу  було реалізовано 
значний обсяг широкомасштабних і комплексних програм реформування системи державного 
управлінняна основі концептуальних основ теоріїнового державного управління 
(NewPublicManagement) ключовими цілями яких було зниження державнихвитрат; підвищення 
здатності державидо розвитку і реалізації ефективної  політики; поліпшеннявиконання держа-
вою функцій роботодавця; підвищення якості надання послуг ізміцнення довіри до влади з боку 
приватного сектора і суспільства. Сутність  цих реформ полягала у відході від веберовської 
моделі раціональноїбюрократії, яка невідповідала потребам постіндустріального розвитку, 
інформаційного суспільства.  

 В основу філософії реформдержавного управління відповідно до моделі теорії нового 
державного управліннялягла концепція "активізуючоїдержави, яка  по-новому визначає 
відносини між державою і громадянами – перехід від опіки до партнерських відносин. При 
цьому завдання держави визначаються у ході суспільноїдискусії; відповідальність поділяється 
міжсуспільством  і державою. Держава ініціює процеси вирішення суспільних проблемі 
виступає в ролі посередника; встановлюєрамки відповідальності громадян в цих рамках. Тобто,  
найважливішими функціями держави  стають ініціювання, активізація і стимулювання, а 
сутністю нового державного управління є делегування ряду функції держави органам місцевого 
самоврядування. Сама модель "активізуючоїдержави"включає три елементи: а) надання 
гарантій і поділ відповідальності; б) активізація громадян і суспільства в цілому; в) 
ефективність і економічність.  

Аналіз досвіду зарубіжних країн  щодо наслідків реформи державного управління 
засвідчив,  що, наприклад,у Великобританії і США виникли протиріччя між неринковою 
засвоєю природою державною службою і їїреорганізацією на ринковій основі. В 
Німеччинівідзначалося значне скорочення обсягу державних послуг, скорочення кадрів.  Також 
мало місце ослаблення легітимності держслужби, витік кваліфікованихкадрів з держсектора, 
падіння загального престижудержслужби. 

 В Україні реформа державного управління набула затяжного характеру, зокрема, має 
місце  нерозвиненість усіх його складових і підміна деяких із них сурогатами.На наш погляд, 
однією з найбільш істотних причин невдач перетворень системи державного управління стала 
недостатнє концептуальне опрацювання моделі нового публічного управління, хоча у 2016 році 
було підписано фінансову угоду між Урядом України та Європейською Комісією, що 
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передбачає підтримку нашої держави в реалізації Стратегії реформування державного 
управління на 2016–2020 роки.На сьогодні в Україні не завершено відокремлення державного 
управління від політики, а політики від бізнесу, недостатньо розвинена її громадська самовряд-
на складова, якість державно-управлінських послуг є невисокою. 

 У зв’язку з цим, ми вважаємо, що  основною передумовою успішності реформування 
державного управління в Україні  має стати  відкритість влади, її готовність до постійного 
діалогу з громадянами, залучення громадян до прийняття рішень і контролю за їх виконанням. 
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ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

 
В процесі розвитку державно-політичної системи на сучасному етапі особливого значен-

ня набуває реформа публічного управління, покликана здійснити реорганізацію владних повно-
важень і зміцнити позиції інституту місцевого самоврядування в Україні. Напрацьовані 
економічною наукою  ринкові механізми щодо поліпшення умов господарювання на сьогодні 
повною мірою не реалізовуються, що пояснюється недостатньою державною підтримкою, не-
стачею фінансових ресурсів, недосконалістю вітчизняного законодавства. Враховуючи, що су-
часний стан розвитку вітчизняної економіки  та суспільства в цілому,  характеризується 
постійними змінами, як на макро- так і на мікрорівні, що обумовлює наростання невизначеності 
у виробничому середовищі,  у суспільстві виникла нагальна потреба докорінних інституційних 
змінах та застосуванні сучасних підходів та дієвих інструментів у державній політиці 
управління. Тобто, виклики, що нині постали  перед усіма гілками влади в Україні, щодо забез-
печення збалансованого економічного розвитку і формування комфортного середовища прожи-
вання для населення обумовлюють необхідність пошуку нових і креативних ідей, яку можна 
уявити в короткій фразі: «Як краще управляти державою та регіонами?». За умов істотного 
відставання від високорозвинених країн світу, коли основні потреби населення є  не задоволе-
ними (фізіологічні норми харчування, забезпеченість житлом, стан освіти та охорони здоров’я, 
якість надання  послуг, тощо) забезпечення основних імперативів  передбачених концепцією 
«сталого розвитку» стає неможливим. 

Нашими дослідженнями встановлено, що найбільш прийнятною характеристикою роз-
витку України, яка може сприйматися і як стратегічний орієнтир і як принцип, що спрямовує на 
вибір певних управлінських рішень, є ознака «стрімкий», тобто «швидкий у русі» та змінах, що 
мають супроводжувати наближення до бажаної мети. Виходячи з цього, Україна має 
орієнтуватися на стрімкий інноваційноорієнтований соціально- економічний розвиток. Що 
стосується публічного управління таким  розвитком то  воно є формою діяльності органів 
виконавчої влади і органів місцевого самоврядування, що проявляється в прийнятті відповідних 
нормативно-правових актів, концепцій, стратегій і програм, спрямованих на розв'язання 
соціально-економічних проблем та покращання умов проживання населення.  

Слід відзначити, що останнім часом в Україні влада намагається впровадити в практику, 
перевірену досвідом провідних країн світу, ефективну концепцію  публічного управління як 
цілеспрямовану взаємодію публічних адміністрацій з юридичними і фізичними особами з при-
воду забезпечення реалізації законів та виконання основних функцій: орієнтуючого планування, 
яке визначає бажані напрями розвитку; в учасників взаємодії, розподілу праці, кооперування та 
координування діяльності, а також моніторинг результатів. Однак,  до сьогодні, публічне 
управління на місцевих рівнях  є закритим від суспільства та віддаленим від потреб громадян. 
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 Ми вважаємо, що для покращення стану та подальшого сталого розвитку держави, 
необхідне створення надійних передумов, а саме: - зміна системи перерозподілу бюджетних 
коштів, що забезпечить в подальшому фінансову самостійність господарюючих субєктів; - 
створення нових та налагодження уже існуючих соціальних відносин на засадах соціального 
партнерства між органами державної влади та товаровиробниками.  Незважаючи на  достатньо 
велику кількість законодавчо-нормативних актів з питань регулювання економічного, 
соціального та екологічного розвитку (в тому числі і на території сіл) слід зазначити, що вони 
не досить ефективні, оскільки не враховують особливості розвитку окремих територій і не ви-
значають конкретно відповідальних та безпосередньо саму форму відповідальності за не дот-
римання їх норм, вимог і положень. Одним з основних шляхів вирішення зазначеної проблеми є 
прийняття закону, який чітко визначатиме всі аспекти відповідальності органів державної влади 
щодо сталого розвитку регіонів. 
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МІЖНАРОДНИЙ ІМІДЖ КРАЇНИ: ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ АНАЛІЗУ 

 
У сучасному уявленні поняття  «імідж» виникло лише   наприкінці ХХст і було 

пов’язано  з глобалізаційними процесами в світі, внаслідок яких почали проявлятися такі 
негативні наслідки, як нераціональне використання ресурсів та посилення світової конкуренції. 

Термін «імідж» генетично пов'язаний з латинським «imago» (до якого сягають англійська 
і французька «image», іспанська «imagen», італійський «immagine»). Тому поняття іміджу має 
ряд близьких за змістом дефініцій: думка, рейтинг, репутація, образ, ставлення, популярність, 
слава, популярність, престиж, авторитет тощо.  

Порівняльний аналіз наукових джерел із порушеної тематики дозволяє говорити про те, 
що в більшості випадків сфера застосування і використання поняття «імідж» вже більше 50 
років є предметом дискусій, хоча вже оформилася наука іміджологія, а  міжнародний імідж 
країни є одним з головних нематеріальних активів держави, який забезпечує її  
конкурентоспроможність в міжнародному співтоваристві.  

Нашими дослідження встановлено, що  сьогоднішній день найвідомішими компаніями з 
дослідження  іміджу країн є «FutureBrand» та «Саймон Анхольт. 

Зокрема, за методикою «FutureBrand» при визначенні іміджу країни застосовується 
трирівнева система, яка базується на глобальному кількісному дослідженні, експертних 
інтерв’ю та аналізі від повідних статистичних даних, які  враховують такі фактори, як: 
історична та культурна спадщина, рівень життя населення, прозорість бізнесу, туризм, система 
цінностей.  

За методикою британського вченого С. Анхольтома образ країни в світі базується на 
використанні шестикутника національного бренду і  формується за такими критеріями: 
інвестиційна діяльність, експорт, культурне надбання, політика, населення та туризм.  При цьо-
му, об’єднуючими факторами формування негативного іміджу країни, за деякими виключення-
ми, є низькі темпи розвитку та конкурентоспроможність національних економік в цілому та  
ігнорування програм зі створення позитивного бренду країни. 

Що стосується України то ми вважаємо, що завдяки подіям останніх років, у світі сфор-
мувався її певний  імідж і за деякими показниками вона навіть значно просунулась у 
міжнародному рейтингу. Світова спільнота відзначає значний науково-технічних потенціал 
України, вважає нас країною з багатими ресурсами (як природними, так і людськими), проте, ці 
ресурси використовуються неефективно. Усвідомлюючи, що імідж країни  цінний не сам по 
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собі, а лише як засіб для реалізації зовнішньополітичних інтересів держави, сьогодні Україні 
вкрай потрібна продумана державна політика, спрямована  на формування її позитивного 
іміджу,  підготовку кадрів у сфері державного управління, подолання корупції, підвищення 
транспарентності у діяльності уряду. 
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СТАРТАП ПРОЕКТИ ПІДПРИЄМСТВ У СУЧАСНИХ ЕКОНОМІЧНИХ УМОВАХ 

 
Перевага розробки стартапу полягає в мисленні. Шлях від створення ідеї до її реалізації з 

подальшим  виходом на ринок та впровадженням в повсякденне життя, постійно є об’єктом об-
говорення. Перш ніж відбудеться створення кінцевого продукту, саме ідея повинна бути тисячу 
разів обдумана, прорахована, вдосконалена, обґрунтована з урахуванням потреб сьогодення. 

Потенційних інвесторів значно більше ніж ми вважаємо. Для цього потрібно лише їх за-
цікавити, довівши, що саме Ваша ідея може стати успішною, нести новизну, бути корисною. 
Прикладом цього є відкриття стартап-інкубаторів, навчання стартаперів, та навіть, надання ін-
фраструктури (безкоштовно надається комфортне приміщення, що слугує відмінним місцем для 
роботи над бізнес ідеями).   

Немає нічого неможливого: реалізувати стартапи з мінімальними вкладеннями в Україні 
більш ніж реально.З кожним роком в нашій країні все більше стартап-компаній. Зараз таких на-
лічується понад 3 тисячі. Ця кількість зростає, перш за все, через залучення як вітчизняних, так 
і зарубіжних інвесторів. Слід зауважити, що найбільшого успіху досягли стартап-компанії в 
сфері ІТ. Це зумовлено стрімким розвитком соціальних мереж. Фахівці ІТ галузі досить високо 
котируються в Європі.  

Не хвилюйтесь через невдачі – достатньо один раз перемогти. Для створення успішного 
стартапу треба подолати боязнь допустити помилку і навчитися завзятості. Вдалий проект не 
народжується відразу. За однією успішною бізнес ідеєю можуть стоять десятки, сотні інших, які 
через різні причини не були реалізовані. Це клопітка робота яка потребує багато часу, терпіння, 
наполегливості. 

«Стартапер» - це підприємець, який сам собі може створити робоче місце, а успішнийс-
тартап вважається повноцінним бізнесом. Саме впроваджена новизна може брати участь в тор-
гівлі або виступати тим самим товаром чи послугою для споживача. 

Ідея – це товар, котрий має бути реалізованим. Цього також можна досягти за рахунок 
залучення грантового фінансування. Існує безліч зацікавлених зарубіжних компаній (врахову-
ючи фонди ЄС) мета яких підтримка та реалізація інноваційної діяльності. Ідея повинна лише 
відповідати вимогам, таким як : бізнес-план на реалізацію не більше ніж 2,5 млн євро, суспільна 
користь створеного продукту чи послуги, впровадження в пріоритетні галузі. 

Для створення успішного стартапу потрібно розуміти як влаштоване життя. Втілення 
новизни в реальність та можливий його продаж в подальшому не відбудеться без вивчення пи-
тання : «Чого потребує людство?». В сучасному світі технологій з кожним днем все більше і 
більше використовуються різні гаджети, програми тощо. Дослідивши всі потреби котрі в сього-
дення предстали перед споживачами «стартаперам» простіше обрати сферу створення новизни, 
яка в подальшому принесе суспільну користь та буде корисним товаром для споживачів. 
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СПІВВІДНОШЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ ТА ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

 
Ключовим поняттям для державного управління є розуміння сутності держави як  цен-

трального й основного інституту політичної організації суспільства. Термін «держава» розгля-
дають у субстанціональному, атрибутивному, інституційному та міжнародному значеннях. Го-
ловною субстанцією держави є населення (нація, народ), що функціонує у просторі й часі. Ат-
рибутивна сутність держави – це офіційний устрій суспільних відносин, їх оформлення. 
В інституційному значенні її розглядають як систему органів, що здійснюють публічну 
політичну владу. У міжнародному контексті держава є суб'єктом зовнішніх зносин, 
характеризується єдністю населення, території й суспільної влади.  

Держава, на відміну від інших суспільних інститутів як регулятор функціонування та 
розвитку, має такі ознаки: публічність влади, що здійснюється групою людей (державними 
службовцями), зайнятою лише управлінням суспільством як цілісною системою; монополізм 
влади, оскільки використовує своє виключне право на примус, здатність нав'язувати всьому 
суспільству свою волю, включаючи подолання опору; від імені нації право здійснення 
внутрішньої та зовнішньої політики; верховне право видання обов’язкових для всього 
суспільства законів; організація влади за адміністративно-територіальним принципом; виключ-
не право збирати податки, формувати національний бюджет; спроможність виражати й захища-
ти інтереси громадян та держави.  

Загальною формою вираження інтересів суспільства через публічну державну владу та її 
матеріальні ресурси є державність. Держава виступає тим механізмом управління та апаратом 
організації, що володіє засобами заохочення, контролю, примусу і насильства. Сутністю влади є 
відносини управління, керівництва та підпорядкування. За своєю суттю влада є явищем 
соціальним і формою соціальних відносин, яка через економічні, ідеологічні  та організаційно-
правові механізми може впливати на поведінку, характер та спрямування діяльності людей.  

У суспільстві перебувають у взаємодії різні види влади – політична (адміністративно-
примусова), економічна, духовно-інформаційна, сімейна тощо. У соціальному аспекті влада є 
організуючим центром цілеспрямованої діяльності людей, колективів та суспільства у цілому. 
У політичному аспекті влада охоплює весь політичний простір завдяки взаємодії різних полі-
тичних суб'єктів; передбачає наявність політичних організацій, через посередництво яких 
суб'єкти політичного волевиявлення здійснюють політичну діяльність; усвідомлює політичний 
інтерес і політичні потреби; забезпечує соціальне панування в суспільстві суб'єкта політичної 
влади; здатність та готовність суб'єкта влади виявити політичну волю. Державна влада є однією 
із форм політичної влади, засобом забезпечення існування держави та досягнення її цілей через 
систему повноважень та інструментів, що застосовуються від імені суспільства з метою захисту 
і реалізації спільного інтересу, забезпечення загальних і локальних потреб, реалізації функцій 
регулювання та вирішення конфліктів у суспільстві.  

Зміст влади найяскравіше виявляється в державному управлінні., оскільки без 
управління неможливе цілеспрямоване функціонування суспільства. Державне управління є ви-
конавчо-розпорядчою діяльністю держави, основним напрямом якої є виконання законодавчо-
нормативних актів. Реалізація цієї функції досягається за допомогою владно-юридичних повно-
важень. Найхарактернішими ознаками державного управління, є те, що це, насамперед, 
соціальне, політичне явище; складова єдиного механізму державної влади; процес її реалізації, 
зовнішнє, матеріалізоване вираження державної влади, яке поза нею не існує. Саме тому 
найважливішою складовою суспільства є державне управління, тобто управління через держа-
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ву, за допомогою спеціального державного апарату, головне призначення якого полягає в 
управлінні суспільними і державними справами. 
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МЕХАНІЗМ ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ  
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ  

 
Цілями економічного аналізу зовнішньоекономічної діяльності підприємства є дослі-

дження економічних процесів, які склалися під впливом об’єктивних законів  і факторів 
суб’єктивного впливу; виявлення тенденцій і пропорцій господарського розвитку суб’єктів; об-
ґрунтування управлінських рішень, спрямованих на використання виявлених внутрішньогоспо-
дарських резервів і підвищення ефективності зовнішньоекономічної діяльності суб’єктів госпо-
дарювання.  

Об’єктами економічного аналізу ЗЕД підприємства є господарські процеси, що склада-
ються із сукупності зовнішніх економічних операцій; результати зовнішньоекономічної діяль-
ності підприємства; майно, що залучається для цього. 

Розробка планів експорту й імпорту, обґрунтування пропозицій щодо доцільності заку-
півель та продажу певних товарів, оцінка структури і напрямів зовнішньоторговельного оборо-
ту викликають необхідність аналізу ЗЕД підприємства.  

Механізм аналізу зовнішньоекономічної діяльності підприємства включає три етапи: 
оцінка діяльності (в цілому підприємства, його підрозділів, окремих операцій); виявлення і об-
числення резервів поліпшення ефективності діяльності; обґрунтування проблем управління 
ефективністю діяльності підприємства та заходів щодо їх вирішення.  

На першому етапі механізм здійснення аналізу включає дві складові: 1) зіставлення фак-
тичних результатів із запланованими показниками; аналогічними показниками за попередній 
період; показниками підприємств-аналогів (конкурентів); відносно нормативними показниками 
(по галузі, по регіону); 2) розрахунок впливу факторів на аналізовані показники. Результати 
аналізу використовуються для коригування оперативних і поточних планів діяльності з метою 
успішної реалізації стратегічних планів підприємства. 

Другий етап передбачає розрахунок організаційних, потенційних та перспективних резе-
рвів. При цьому конкретизуються резерви за величиною, місцем і часом виникнення та класи-
фікуються за ступенем важливості, рівнем управління та часом дії.  

На третьому етапі обґрунтовуються заходи оперативного реагування на зміни внутріш-
нього і зовнішнього середовища. Результатом аналізу є розробка рекомендацій для підвищення 
ефективності діяльності підприємства. 

Структурними напрямами економічного аналізу зовнішньоекономічної діяльності є ана-
ліз її результатів та аналіз ефективності зовнішньоекономічних операцій. За першим напрямом 
аналізуються обсяг, структура, фінансові результати, ступінь виконання договірних зобов’язань 
у зовнішньоекономічній діяльності підприємства та вплив факторів на зміни зазначених показ-
ників. Аналіз ефективності зовнішньоекономічних операцій відображає результативність вико-
ристання ресурсів і демонструє співвідношення показників результату (ефекту) діяльності та 
затрат (сума ресурсів, використаних для його досягнення). Критерієм ефективності зовнішньое-
кономічної діяльності є максимізація результату (ефекту) на одиницю вкладених ресурсів (ви-
трат).  

Завданнями економічного аналізу є підвищення економічної обґрунтованості управлін-
ських рішень у сфері ЗЕД; оцінка вартісних результатів зовнішньоекономічної діяльності підп-
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риємства; дослідження раціональності управління майном, вкладеного у ЗЕД підприємства; ви-
явлення резервів і обґрунтування заходів щодо їх реалізації у зовнішньоекономічній діяльності 
підприємства. 

Метою економічного аналізу зовнішньоекономічної діяльності підприємства є обґрунту-
вання доцільності освоєння зовнішніх ринків та зміцнення конкурентоспроможності, адже ЗЕД 
є альтернативою внутрішніх економічних  зв’язків. 
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Розрахунки показників зовнішньоекономічної діяльності підприємства здійснюється від-
повідно до принципу всебічного обліку всіх складових витрат і результатів діяльності, що пе-
редбачає повне і коректне відтворення відповідних показників у документах оперативного, ста-
тистичного та бухгалтерського обліку; принципу зіставлення витрат і результатів діяльності у 
часі – врахування при розрахунках показників ефективності зміни вартості грошей внаслідок дії 
інфляційного процесу; принципу кількісного зіставлення витрат і результатів діяльності, що 
передбачає порівняння показників за однаковими кількісними одиницями; принципу зіставлен-
ня з базовим варіантом, відповідно до якого використовуються розрахунки показників ефектив-
ності для цілей економічного аналізу і прогнозування. 

Порядок аналізу зовнішньоекономічної діяльності  включає п’ять етапів. На першому 
здійснюється аналіз обсягу та структури ЗЕД підприємства, при цьому розраховуються абсолю-
тні та відносні зміни показників обсягу діяльності в цілому та обсягу складових видів ЗЕД (ім-
порту, експорту тощо); структурні коефіцієнти загального обсягу діяльності, товарної структу-
ри, географічної спрямованості експорту/імпорту; дослідження впливу факторів (кількості то-
варів, ціни) на зміни показників експорту та імпорту по співвимірних товарах у межах товарної 
групи. Метою здійснення аналізу на цьому етапі є оцінка кількісних і якісних змін у зовнішньо-
економічній діяльності підприємства. 

Другий етап передбачає оцінку фінансових результатів зовнішньоекономічної діяльнос-
ті, що включає розрахунок абсолютних та відносних змін показників фінансового результату 
діяльності в цілому та окремих видів ЗЕД (імпорту, експорту тощо); розрахунок показників ре-
нтабельності зовнішньоекономічної діяльності в цілому, експорту/імпорту, капіталу. Метою 
другого етапу аналізу є спроба оцінити кількісні та якісні зміни фінансових результатів ЗЕД пі-
дприємства. 

На третьому етапі проводять аналіз ступеня виконання підприємством контрактних зо-
бов’язань з метою оцінки рівня якості виконання зобов’язань за контрактами з іноземними пар-
тнерами, а саме розрахунок коефіцієнта прострочених зобов’язань по експорту/імпорту, по кра-
їнах експорту/імпорту, по окремих товарах; розрахунок ступеня виконання контрактів по екс-
порту/імпорту, по країнах експорту/імпорту, по окремих товарах.  

Оцінка раціональності використання коштів, залучених для виконання зобов’язань за 
контрактами як четвертий етап включає аналіз ефективності використання оборотних коштів, 
вкладених у зовнішньоекономічну діяльність підприємства (розрахунок ефективності викорис-
тання оборотних коштів, вкладених у експорт/імпорт підприємства; розрахунок показників 
оборотності коштів, вкладених у зовнішньоекономічну діяльність підприємства – період оборо-
ту, коефіцієнт обороту); розрахунок показників ефективності зовнішньоекономічних операцій 
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(ефективності здійснення і рентабельності операцій); аналіз накладних витрат за експортно-
імпортними операціями (розрахунок абсолютних і відносних змін показників величини витрат у 
цілому, величини втрат від експортних та імпортних операцій; структурних коефіцієнтів зага-
льного обсягу витрат, елементної структури витрат експорту/імпорту; факторний аналіз витрат, 
елементів витрат по окремих експортних та імпортних операціях). Метою аналізу є оцінка ефе-
ктивності використання оборотних коштів у ЗЕД та окремих експортно-імпортних операцій, 
зміни в обсязі і структурі витрат за ними. 

На заключному етапі представляють аналіз фінансової стійкості підприємства шляхом 
розрахунку показників ліквідності і платоспроможності та показників фінансової стійкості, ме-
тою якого є оцінка поточної і довгострокової стійкості. 
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ВПЛИВ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА РОЗВИТОК НАЦІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ   

 
Зовнішньоекономічна діяльність є системою економічних відносин, які складаються при 

обміні ресурсами між країнами та їх суб’єктами у виробництві, торгівлі, інвестиційній сфері та 
фінансах. Вона являє собою багатоаспектну цілісну систему господарювання і складається з 
двох основних підсистем: зовнішньоторговельної діяльності та міжнародної виробничо-
інвестиційної діяльності. Зовнішньоекономічна торговельна спрямованість утворюється у тра-
диційній формі (одиничний товар, група товарів) на міжнаціональному рівні здебільшого зага-
льного та часткового поділу праці. Міжнародна виробничо-інвестиційна діяльність – це страте-
гічний рівень, оскільки у цьому випадку зовнішньоекономічна діяльність має великий (визна-
чальний) вплив на характер розвитку як національних економік, так і на функціонування між-
народної економіки, втілює провідну тенденцію соціального динамічного процесу, формує ста-
ндарти якості продукції, критерії ефективності виробництва і використання ресурсів, стандарти 
якості життя, норми поведінки. 

Основні моделі розвитку ЗЕД: кон’юнктурна (зовнішньоторговельна) та стратегічна (ви-
робничо-інвестиційна). Кон’юнктурна модель передбачає включення до системи світового гос-
подарства у сфері обігу; випадкове співвідношення з інтернаціональними витратами на окремих 
ринках; формування товарного асортименту на підставі наявних матеріальних та виробничих 
ресурсів; міжнародні відносини у формі взаємного доповнення економік в частині загального та 
часткового поділу праці на рівні малого бізнесу; об’єктами відносин середнього та малого біз-
несу є одиничні товари, група товарів; застосування методів та прийомів конкурентної бороть-
би, прийнятих у світовій практиці; забезпечення прийнятної збалансованості, усунення диспро-
порцій, бюджетна ефективність; суб’єктами зовнішньоекономічної взаємодії є середні та дрібні 
фірми; підготовка фахівців у сфері зовнішньої торгівлі. 

Стратегічна модель означає зміщення центру тяжіння співробітництва на виробничо-
інвестиційну ланку відтворювального процесу; орієнтацію на інтернаціональні витрати вироб-
ництва; нові технології і сфери підприємницької діяльності; внутрішньофірмовий обмін на базі 
одиничного поділу праці, міжфірмовий суспільний поділ праці; об’єктами міжнародного това-
рообігу є товар-програма; формування стратегічного кодексу ЗЕД; критерієм ефективності є 
довгостроковий стратегічний ефект; підготовка фахівців у галузі міжнародної економічної 
стратегії та її прогнозування; суб’єктами зовнішньоекономічної взаємодії є організаційно-
економічна структура за участю державних інститутів, територіально-виробничі комплекси, ви-
робничо-комерційні агломерації, консорціуми, концерни. 
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Головними передумовами розвитку зовнішньоекономічної діяльності є потужний розви-
ток галузей суспільного виробництва, поширення суспільного поділу праці, змога отримання 
вищої рентабельності на рівні світового господарства, розвиток виробничої та соціальної ін-
фраструктури різних країн, прискорення вивозу капіталів, скорочення національних обмежень 
щодо руху факторів виробництва і кінцевих товарів. 

Отже, чинниками розвитку зовнішньоекономічної діяльності у системі світового госпо-
дарства є обмеженість ресурсної бази окремих країн; вихід відтворювального процесу за націо-
нальні кордони з метою розширення місткості внутрішнього ринку; конкуренція як фактор роз-
витку ринкової економіки; різний рівень науково-технічного прогресу; необхідність включення 
всіх факторів виробництва держави до світового ринку та міжнародний поділ праці з метою ре-
алізації економічного потенціалу; спеціалізація і кооперування виробництва як закономірність 
розвитку відтворювального процесу. 
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ЕВОЛЮЦІЯ ПОГЛЯДІВ НА УПРАВЛІННЯ  
ЗОВНІШНЬОЮ ЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

 
Теоретична система поглядів на управління у сфері зовнішньої економічної активнос-

ті суб’єктів господарювання є  комбінацією інформаційних моделей міжнародної торгівлі та 
управлінських концепцій, метою яких є обґрунтування доцільності та ефективності ЗЕД.  

Прихильники меркантилістської думки обґрунтовували необхідність державного втру-
чання і контролю зовнішньоекономічної діяльності, вважали, що міжнародна торговельна полі-
тика має орієнтуватися на накопичення золота й срібла завдяки урядовим обмежувальним захо-
дам щодо імпортних потоків та стимулювання експортних.   

Відповідно до класичної теорії абсолютних переваг Адама Сміта (1776 р.) торгівля між 
країнами робить можливою реалізацію залишків внутрішнього виробництва, а, отже, робить 
корисним те, що було б економічно безглуздим; підвищує схильність до заощаджень, які збіль-
шують капітал нації; створює систему бар’єрів для зарубіжної конкуренції, наслідком чого є 
скорочення загального національного багатства. На думку Давіда Рікардо згідно концепції по-
рівняльних переваг (1817 р.) вільна міжнародна торгівля потрібна для оптимізації використання 
праці; країна зосереджується на виробництві тих товарів, щодо яких має найбільшу перевагу; в 
умовах нерухомості капіталу є можливість обміну на зовнішньому ринку певної кількості наці-
ональних одиниць праці на відповідну кількість іноземних одиниць праці. 

Джон Стюарт Міль сформулював теорію міжнародної вартості (1848 р.), згідно якої на 
основі дії закону попиту і пропозиції формується така зовнішньоторговельна ціна, за якої суку-
пний обсяг експорту товарів країни дає змогу відшкодувати сукупний обсяг її імпорту; найбі-
льшу вигоду від міжнародного обміну отримують країни, на товари яких сформувався найбіль-
ший іноземний попит і в яких спостерігається найменший попит на імпортні товари. 

Готфріду Хаберлеру належить теорія витрат заміщення (1936 р.), за якою виробничий 
потенціал країни оптимізується завдяки міжнародному обміну (якщо відсутнє жорстке обме-
ження цього процесу), а економічний ріст можливий лише за умови допуску іноземного капіта-
лу в економіку країни як зовнішнього ресурсу нагромадження. 

Шведські учені Елі Хекшер та Бертін Олін є основоположниками теорії співвідношення 
факторів виробництва (1919 р., 1933 р.): на зміну мобільності товарів приходить мобільність 
факторів виробництва, мотивом зовнішньої торгівлі є відносний надлишок або дефіцит факто-
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рів виробництва, якими може розпоряджатися країна; кожна держава тяжіє до спеціалізації на 
виробництві тих товарів, для якого є найбільш сприятливе співвідношення наявних у неї факто-
рів виробництва; зовнішньоторговельний обмін - це обмін надлишкових факторів на рідкісні. 
Поль Самуельсон сформулював теорему HOS (1948 р.), за якою обмін між країнами вирівнює 
ціну однорідних факторів виробництва в умовах необмеженої мобільності товарів, досконалої 
конкуренції, однакової техніки. Відповідно до парадоксу Василя Леонтьєва (1953 р.) на еконо-
мічне зростання впливає як кількість, так і якість задіяних у виробництві факторів, результати-
вність їх поєднання, характеристики ринку, попит, НТП, інші складові залежно від специфіки 
країни та її кон’юнктури.  

Сучасні погляди на управління зовнішньоекономічною діяльністю можна угрупувати у 
дві основні концепції – кейнсіанство (Джон Мейнард Кейнс) й монетаризм (Мілтон Фрідмен). 
Відповідно до першої зовнішньоекономічні зв’язки є предметом жорсткого державного регу-
лювання, для чого необхідне, зокрема, формування системи наднаціональних органів. Другі до-
пускають регулювання ЗЕД лише монетаристськими інструментами, заперечують надмірну 
наднаціональну директивність.    
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ЕТАПІЗАЦІЯ РОЗВИТКУ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ  

 
У сучасній економічній науці існує багато точок зору щодо етапізації процесів розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності в нашій країні. Поширеним є виділення трьох основних пері-
одів: перший – 1918-1987 рр., другий – 1987-1991 рр., третій – 1991-теперішній час. На наш по-
гляд варто розглядати цей процес в контексті формального існування України як суверенної 
держави, враховуючи формування передумов, які склалися на момент набуття незалежності. 
Відтак вважаємо, що процес розвитку ЗЕД в Україні слід угрупувати за критерієм інтенсивності 
в такі укрупнені стадії: перший – 1985-1995 рр. – становлення зовнішньоекономічної діяльності, 
другий – 1996-2004 рр. – стрімке зростання ЗЕД, третій – 2005-теперішній час – уповільнення 
ЗЕД.   

Характерними рисами першого етапу розвитку зовнішньоекономічної діяльності в Укра-
їні є обмеженість доступу підприємств до зовнішнього ринку; домінування зустрічної торгівлі у 
ЗТО; відсутність інфраструктури, що обслуговує ЗЕД; розвиток «човникової» торгівлі; валютна 
та економічна нестабільність, значні економічні ризики; від’ємне сальдо зовнішньоторговель-
ного балансу; незначні обсяги зовнішньоторговельних операцій та іноземних інвестицій; пере-
вищення експорту інвестицій над їх імпортом; сировинна структура експорту; розбудова орга-
нів регулювання ЗЕД; створення законодавчої бази розвитку ЗЕД; розрив зовнішньоекономіч-
них зв’язків з країнами колишнього СРСР; нетарифне обмеження експорту; адміністративне 
регулювання ЗЕД. 

Другому етапу властиві такі риси: лібералізація доступу підприємств до зовнішнього ри-
нку; перехід від преференційного до національного режиму щодо іноземних інвестицій; змен-
шення частки зустрічної торгівлі у ЗТО; створення інфраструктури ЗЕД; перехід до стабілізації 
перехід від від’ємного до позитивного сальдо зовнішньоторговельного балансу; стрімка дина-
міка зростання зовнішньоторговельних операцій; повільне зростання обсягів іноземних інвес-
тицій; перехід від сировинної до низькопереробної структури експорту; обмеження доступу 
іноземних інвесторів у фінансовий сектор економіки; поступова переорієнтація зовнішньотор-
говельного обігу на країни ЄС та країни, що розвиваються; «добровільне» обмеження експорту 
до країн ЄС; впровадження обмежень у зовнішніх торговельних операціях; перехід з адмініст-
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ративного до економічного регулювання ЗЕД; розвиток імпортозаміщення у виробництві сіль-
ськогосподарської та харчової продукції; укладання дво- та багатосторонніх міжнародних еко-
номічних угод; поява та розвиток операцій з давальницькою сировиною та обмеження бартер-
них операцій; створення вільних економічних зон; розробка стратегії розвитку ЗЕД України та 
перехід до багатовекторності у зовнішньоекономічній політиці; посилення залежності економі-
ки від імпорту. 

На третьому етапі відбувається уповільнення темпів зростання ЗТО внаслідок погіршен-
ня світової кон’юнктури; зростання обсягів прямих інвестицій в економіку України; лібераліза-
ція валютного регулювання – відмова від обов’язкового продажу валютної виручки суб’єктами 
ЗЕД; посилення митного контролю – впровадження режиму реєстрації суб’єктів ЗЕД на митни-
ці; посилення антидемпінгового контролю – впровадження режиму реєстрації зовнішньоеконо-
мічних контрактів; зростання частки торгівлі послугами у ЗТО; перехід від позитивного до не-
гативного сальдо зовнішньоторговельного балансу; ліквідація обмежень доступу іноземних ін-
весторів до фінансового сектору економіки; зниження рівня тарифних і нетарифних обмежень; 
проведення переговорів та входження до СОТ; ліквідація вільних економічних зон; зменшення 
«добровільних» обмежень експорту та укладення угоди про асоціацію з країнами ЄС; приєд-
нання до зони вільної торгівлі з країнами СНД; нарощування зовнішнього державного боргу 
шляхом отримання запозичень від МВФ, МБРР, ЄБРР; посилення залежності економіки країни 
від імпорту енергоносіїв з Росії.    
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СИСТЕМА РЕГУЛЮВАННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

 
Регулювання державою зовнішньої економічної діяльності полягає у формуванні систе-

ми законодавчих, виконавчих і контролюючих заходів для забезпечення вдосконалення функці-
онування на зовнішніх ринках в інтересах національної економіки. Типами політики держави у 
сфері міжнародної торгівлі є фритредерство, протекціонізм, автаркія. 

Метою регулювання ЗЕД є збалансування економіки та рівновага внутрішнього ринку 
України; створення умов, що сприяють залученню українського національного господарства в 
систему міжнародного поділу праці та його наближення до ринкових структур розвинених за-
рубіжних країн; стимулювання відповідних сьогоденню структурних зрушень в економіці. 

Зовнішньоекономічна діяльність базується на таких засадах, як  право на міжнародну 
економічну діяльність на території держави відповідно до її законів та неухильне виконання до-
говірних зобов’язань; право добровільного вступу суб’єктів ЗЕД у зовнішньоекономічні зв’язки 
у будь-яких формах; усі суб’єкти ЗЕД, незалежно від форм власності, повинні бути рівними пе-
ред законом; регулювання ЗЕД має здійснюватися законами України; заборона застосування 
рішень державних органів та актів управління місцевих органів, що створюють для суб’єктів 
ЗЕД менш сприятливі, ніж встановлені законами України умови; забезпечення рівного захисту 
національних та іноземних суб’єктів ЗЕД відповідно до українських законів та згідно з нормами 
міжнародного права; забезпечення рівноцінності обміну товарами. 

У відповідному правовому середовищі, яке формується на основі законодавчої бази, фу-
нкціонує будь-який суб’єкт господарської діяльності. Отже, норми поведінки суб’єктів визна-
чаються законодавством тієї держави, на ринку якої функціонує підприємство. Закони України, 
законодавчі акти з питань тарифного та нетарифного регулювання, інструменти оперативного 
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реагування, рішення недержавних органів управління національною економікою, міжнародні 
угоди є засобами регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 

Вплив держави на ЗЕД здійснюється з використанням правових, адміністративних,  еко-
номічних методів. Правова регламентація зовнішньоекономічної діяльності передбачає застосу-
вання нормативно-правової бази: національної (розробка та прийняття законів, законодавчих та 
нормативних актів) та міжнародної (виконання норм міжнародного права, підписання міжнаро-
дних угод, приєднання держави до міжнародних організацій та конвенцій).  Національні норма-
тивні акти, що регулюють ЗЕД, включають акти, в яких закріплені основні засади організації та 
напрями реалізації зовнішньоекономічної діяльності; акти, які складаються із узагальнених 
норм регулювання ЗЕД; акти поточних операцій (постанови, положення, накази, інструктивні 
листи). Міждержавні угоди (багато- та двосторонні) укладаються не лише для їх міждержавного 
використання, а здебільшого для того, щоб їх предметом могли користуватися фізичні особи 
цих держав та особи без громадянства, які проживають на їх територіях.  

Адміністративні методи регулювання ЗЕД є обов’язковими для застосування і включа-
ють систему реєстрації суб’єктів ЗЕД; нетарифне регулювання; систему реєстрації зовнішньое-
кономічних контрактів; оперативне реагування  у сфері ЗЕД; митне регулювання зовнішньое-
кономічних операцій; заборона або тимчасове припинення ЗЕД тощо.  

Економічний інструментарій державного впливу на участь фірми у міжнародних еконо-
мічних відносинах створює умови для здійснення зовнішньоекономічної діяльності і передба-
чає застосування тарифного регулювання, регламентацію експортних та імпортних потоків ру-
ху капіталів; непряме оподаткування у сфері ЗЕД (ПДВ, акцизний збір); імпортні депозити; ва-
лютно-фінансові та кредитні заходи; страхування; моральне заохочення та ін.  
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ПЕРСПЕКТИВИ ВИХОДУ ВІТЧИЗНЯНИХ  
ВИРОБНИКІВ НА СВІТОВИЙ РИНОК СВИНИНИ 

Галузь свинарства є однією із найбільш представлених у світовому виробництві м’яса і 
м’ясопродуктів.  При чому, в силу своїх технологічних особливостей, а саме, здатності швидко 
давати продукцію, свинарська галузь показує високі темпи розвитку. У сучасному світі 
напрацьовані наукові розробки та технології, здатні до високоефективного виробництва свини-
ни як в умовах великотоварного виробництва, зосередженого у крупних свинокомплексах, так і 
у середніх і дрібнотоварних фермерських господарствах. Дані світової і вітчизняної статистики 
свідчать, що у загальних обсягах виробництва м’яса свинина займає 40-50 відсотків. Одна сви-
номатка протягом року здатна давати від 18-20 до 25-30 поросят які, протягом чотирьох-п’яти 
місяців інтенсивної відгодівлі можуть дати 2-3 тони свинини за  мінімальних витрат праці і 
кормів. 

У той же час, розвиток цієї галузі в Україні супроводжується рядом проблем, що 
потребує вирішення невідкладних завдань як в інтересах аграрних товаровиробників, так і 
в інтересах споживачів. Протягом 2016-2017 роківвідбувалосяскороченняпоголів’я свиней. 
Так, за данимиДержкомстатуУкраїни, станом на 1 січня 2018 року в Українінараховувало-
ся 6,1 млн. голів свиней, що на 8,2% меншепорівняно з відповіднимперіодомминулого ро-
ку, абоу 3,3 разівменшеніж у 1990 році. 

За прогнозами президента Асоціації фермерів і приватних землевласниківУкраїни 
Івана Томича, кількість поголів'я з 2017 по 2019 рік може скоротитися на 30% через епіде-
мічні прояви африканської чуми свиней та відсутність достатньої мотивації займатись ці-
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єю галуззю у сільських домогосподарств. 
Підсумовуючи сказане, можна передбачити суттєві проблеми щодо перспектив 

вітчизняних виробників на світовому ринку свинини, де спостерігається жорстка 
конкуренція. Досить сказати, що на сьогоднішній день світовими лідерами експорту 
свинини є ЄС, США, Канада, Бразилія, які домінують на найбільших риках її споживання, 
таких як Китай, Японія, Північна Корея та інші. Тому на даному етапі Україна може 
експортувати свинину лише на ринки малих країни та дрібними партіями. 

Але при умові швидкого впровадження сучасних технологій, підвищення якості 
свинини до рівня світових стандартів та опираючись великий потенціал розвитку 
вітчизняної кормової бази, українські виробники мають усі шанси утвердитись у 
майбутньому на світовому ринку свинини. 
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО РИНКУ  
ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ТА ЙОГО ПЕРСПЕКТИВИ В УКРАЇНІ 

 
Розвинуті країни світу суттєво продвинулися в розширенні міжнародного ринку 

інформаційних технологій, який за темпами зростання значно обійшов ринок матеріальних 
товарів та послуг. Об’єктом купівлі-продажу на ринку інформаційних технологій є 
інформаційні продукти, які супроводжуються сукупністю відповідних ІТ – послуг.  

Структуризація ринку інформаційних технологій дозволяє виділити три основних скла-
дових: ІТ – технології, програмне та технічне забезпечення. Серед інших складових, 
найбільшими темпами традиційно розвивається ринок ІТ – технологій, який за останні десять 
років розширюється в середньому на 6% щорічно. Причиною цього є висока ефективність 
діяльності ІТ- компаній та зростання зацікавленості нею великого бізнесу. 

Географічна сегментації ринку інформаційних технологій не має чітко виражених 
кордонів і продовжує формуватись. Найбільш впливовими продавцями на рину ІТ – технологій 
є такі країни, як США, Великобританія, Ізраїль, Індія. Поступово починають займати свою ча-
стку ринку країни нової хвилі, зокрема Південна Корея, Китай, а також країни Східної Європи. 
Відомим нетто-імпортером ІТ – послуг є Німеччина. 

Однією з найбільш важливих складових загальносвітового ринку інформаційних 
технологій є феноменальна мережа Internet. Ця система на початковому етапі створювалась для 
забезпечення потреб військової галузі США, але завдяки винаходу технології www перетвори-
лася на інформаційну систему загальнопланетарного користування. Гіпертекстові і 
мультимедійні технології дозволяють отримувати якісну інформацію, задовольняти зростаючі 
потреби споживачів.  

Для міжнародних ІТ – компаній та їх українських представників ринок ІТ – послуг в 
Україні в 2015-2017 роках був недостатньо сприятливим. Причинами нестабільності попиту на 
ІТ – послуги стали низька фінансова стабільність,  бюрократичні перепони створення ІТ – 
компаній, мінімізація ІТ – бюджетів багатьох потенційних споживачів.  

Український ринок інформаційних технологій, за даними вітчизняних фахівців у 2015 
році скоротився на 42%. Найбільшого скорочення зазнали обсяги продажу обладнання. Так, 
згідно даних звіту IDC PC Tracker компанії IDC, у третьому кварталі 2015 року вітчизняні 
споживачі придбали 211000 персональних комп’ютерів, що на 34,5% менше показника 2014 ро-
ку. У 2016 році українські споживачі надавали переваги планшетам вартістю не більше 150 дол. 
США, хоча спостерігалася тенденція відмови від планшетів і перехід до фаблетів, смартфонів із 
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великим екраном. Серед телефонних операційних систем лідером залишався Android – 92,1% та 
телефони які підтримують 3G і 4G Internet. 

Серед пріоритетів роботи ІТ – компаній на ринку України у 2017 році стало укладання 
контрактів технічної підтримки й аутсорсингу (створення та забезпечення супроводу програм-
них продуктів). Проблемою вітчизняного ринку інформаційних технологій залишається відтік 
висококласних спеціалістів.  

Тенденціями розвитку вітчизняного ринку інформаційних технологій залишатимуться 
підвищені вимоги замовників до стійкості ІТ – систем, перехід до оптимальних, більш 
якісніших рішень у придбанні нової ІТ - інфраструктури, при обмеженому бюджеті.  
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СУЧАСНІ НАПРЯМИ РЕФОРМУВАННЯ В УКРАЇНІ У СФЕРІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВ-
ЛІННЯ  

 
Підписання Угоди про асоційовану участь з ЄС є свідченням європейської інтеграції 

України та руху до цивілізаційної моделі розвитку суспільства. Це означає якісно новий підхід 
до структури та змісту громадянського суспільства, побудову нової ефективної структури пуб-
лічного управління з урахуванням досвіду України та провідних світових тенденцій. 

Визначенням терміну “публічне управління” займалося ряд вітчизняних та зарубіжних 
вчених. Серед них, одним з перших був відомий англійський державний службовець Д. Кілінг, 
який трактував його як один з найкращих способів використання ресурсів задля досягнення 
пріоритетних цілей державної політики.  

Відомим є трактування публічного управління А. Волковим, який розглядає його як вла-
ду, що є відкритою для народу та його інтересів і залучає до управління державою широкі верс-
тви населення. Таке трактування є дискусійним, оскільки лише частина населення володіє дос-
татнім досвідом та знаннями в галузі публічного управління. Погоджуємося, що інтереси різних 
верств населення мають бути враховані, а органи публічної влади бути підзвітними громаді.  

Дослідження Н. Обушної зводяться до визначення публічного управління як різновиду 
суспільно корисної діяльності, яка забезпечується діяльністю органів державної влади. Логіч-
ним вважаємо висновок про те, що публічне управління важливо розглядати як складову подій, 
які відображають стан суспільства, його політичні та соціально-економічні реалії. 

Сучасні напрями реформування в Україні у сфері публічного управління будуються на 
новій територіальній системі організації публічної влади. Важливою умовою адміністративно-
територіальної реформи є побудова такої структури органів місцевого й регіонального самов-
рядування, які будуть здатними створити найбільш сприятливі умови для сталого розвитку те-
риторій, збереження та розширення їх економічного, соціо-культурного потенціалу. 

Визначальним етапом у процесі реформування в Україні стала децентралізації, яка у 
сфері публічного управління була законодавчо закріплена у 2014 році Концепцією реформу-
вання місцевого самоврядування та територіальної організації влади. Результатом процесу ад-
міністративної децентралізації України стало добровільне об’єднання територіальних громад, 
як базового рівня місцевого самоврядування. Зокрема, на кінець 2017 року було створено 699 
об’єднаних територіальних громад, які об’єднали 3264 невеликі територіальні громади. Пози-
тивним наслідком адміністративної децентралізації стала зміна в структурі фінансування місце-
вих громад. Так, до Бюджетного та Податкового кодексів України було внесено зміни, що до-
зволили збільшити надходження до місцевих бюджетів з 68,6 млрд. грн. до 192 млрд. за період 
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2014-2017 років. Як наслідок у 2017 році доходи об’єднаних територіальних громад зросли на 
87%. 

Вважаємо, що для побудови української моделі публічного управління на основі децент-
ралізації є можливим врахувати досвід країн ЄС, які сучасну парадигму публічного управління 
визначають через принципи ефективності, прозорості, відкритості та підзвітності публічних ор-
ганів влади, їх гнучкість і субсидіарність. 
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РОЗВИТОК ВІТЧИЗНЯНОГО ТА СВІТОВОГО РИНКУ РИБИ ТА РИБОПРОДУКЦІЇ  

 
Забезпечення населення України повноцінним раціоном харчових продуктів ставить 

проблему розширення ринку риби і рибної продукції. За останні 30 років експорт риби та риб-
ної продукції в світі збільшився в 18,5 разів та становив близько 148 млрд. дол. США. Згідно 
статистичних даних ФАО (Food and Agriculture Organization), дохід експортерів рибної продук-
ції зріс до 42 млрд. дол. США. Значну частку в структурі країн-експортерів займає група країн, 
зокрема Південна Корея, Норвегія, Японія, Китай, Ісландія, ЄС, США. В цих країнах традицій-
ним є промислове рибальство та штучне розведення, яке здійснюється шляхом вирощування 
рибопродуктів з частково або повністю контрольованою системою утримання. Ці ж країни є 
найбільшими споживачами рибних продуктів (переважно морепродуктів). Так, в 2015 році кра-
їни ЄС імпортували риби на суму близько 54 млрд. дол. США. 

Згідно рекомендацій ФАО річна норма споживання рибопродуктів на одну людину має 
становити 20 кг, з них 75% морепродуктів. В багатьох країнах є традиційним переважання у ра-
ціоні морепродуктів. Так, японці щорічно споживають близько 65 кг, європейці 21 кг, жителі 
Північної Америки - 24 кг. Тоді як на одного українця в середньому припадає всього 8,5 кг ри-
би, що нижче норми споживання більш ніж в два рази.  Нині спостерігається розширення геог-
рафічного радіусу господарств аквакультури та збуту рибної продукції переважно в замороже-
ному вигляді. Ринок виробників рибопродукції заполонили спеціальні господарства, на які при-
падає понад 50% від усіх обсягів продажів риби. 

Однією з основних причин низького рівня споживання риби в Україні є висока ціна, то-
му більшість потенційних споживачів не можуть дозволити собі купувати цю продукцію. Лише 
20% - це риба вирощена в Україні, а більш як 80% вітчизняного ринку рибопродукції становить 
імпорт, з якого 90% продукція у замороженому вигляді. Впливовими факторами низького робо-
споживання також є відсутність вітчизняного морського рибопромислового виробництва, слаб-
ка інформативність населення про корисні властивості риби, і як наслідок відсутність держав-
них комплексних програм, що стимулюють промислове вирощування та популяризацію спожи-
вання риби. 

Згідно даних Держкомстату України нині офіційний вилов риби становить 80 тис.тон., 
тоді як до 2014 року виловлювали близько 200 тис. тон на рік. Ряд фахівців вважає, що інфор-
мація про внутрішній вилов риби є недостовірною, а реальний обсяг більший в 2-3 рази, що сві-
дчить про «тіньовий» характер ринку рибопродукції. В той же час Україна втратили більш як 
60% обсягу внутрішнього вилову риби після анексії Криму. 

Потенційним напрямом розширення внутрішнього ринку рибовиробництва є вирощу-
вання форелі, зокрема таку практику мають ряд українських фермерів. Нині обсяги вирощеної 
форелі в Україні становить близько 1-1,5 тис. тон. Більш розвинутим є вирощування прісновод-
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ної риби, хоча її споживчі властивості дещо нижчі. Серед українських споживачів відомими є 
види риб, такі як хек, скумбрія, які Україна імпортує і які замінити неможливо.  

Нині в Україні створюється Фонд підтримки рибного господарства, ініціатором діяльно-
сті якого виступило Держрибагентство. Основними функціями Фонду є забезпечення цільового 
використання коштів та підтримка фермерів–виробників риби. 
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ПОТЕНЦІАЛ ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ КРАЇН  
ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ ТА УКРАЇНИ 

 
Механізмом забезпечення ефективних соціально-економічних перетворень і збільшення 

доступу до ринку ЄС, як одного з основних торгівельних партнерів, є зона вільної торгівлі.  
Міжнародні відносини характеризується сукупністю здійснених угод через національні 

кордони з метою реалізації спільних інтересів з використанням факторів виробництва різних 
країн світу. Міжнародний бізнес, як важливий інструмент економічної інтеграції та глобалізації, 
визначається наступними рисами: на сучасному етапі розвитку суб’єкти підприємницької дія-
льності мають широкі можливості для виходу на міжнародний рівень та розширення підприєм-
ницької активності; входження підприємства на міжнародний ринок пов’язане із ієрархічним 
розвитком, починаючи від простої форми-експорту/імпорту та до створення міжнародних кор-
порацій для розвитку бізнесу. 

Для підтримки українських підприємств на європейських ринках існує програма розвит-
ку з бізнесу International Business – це поєднання адаптації компанії, навчання, консалтингу та 
пошуку партнерів. Програма International Business проходить в партнерстві з консалтинговою 
компанією IBS Group у Фінляндії та Швейцарії та Haensch Business School у Німеччині. Етапа-
ми програми є: підготовка компанії до міжнародного бізнесу; адаптації маркетингових комуні-
кацій; пошук потенційних партнерів. 

Здійснення міжнародного бізнесу з європейськими фірмами визначається його рівнем, 
що характеризує ступінь його інтернаціоналізації. При масштабному використанні можливості 
здійснення співробітництві в іноземній країні - необхідне знання міжнародного менеджменту. 

Міжнародна торгівля України за 2017 характеризується покращенням, а саме обсяг екс-
порту збільшився на 18,5%. За підсумками Держкомстату за  9 місяців 2017 року експорт това-
рів і послуг становив 38,1 млрд доларів і збільшився на 6 млрд доларів в порівнянні з аналогіч-
ним періодом 2016 року ( 82,3% припадає на експорт товарів; 17,7% становить експорт послуг). 

Певні труднощі існують для вітчизняних виробників, яким потрібно витримати жорстку 
конкуренцію, тому потрібно модернізувати виробництво, використовуючи передові технології, 
і, як наслідок, поліпшити якість вітчизняної продукції відповідно до європейських стандартів, 
використовуючи досконалу маркетингову політику. Набуття чинності угоди дає можливість не 
лише існуючим фірмам на ринку збільшити експорт, а також поліпшить умови виходу вітчиз-
няним компаніям на ринки Європейського Союзу. 

Практика міжнародної співпраці з іноземними країнами сприяє налагодженню інтегра-
ційних процесів України з країнами Євросоюзу. Наприклад, Угода про зону вільної торгівлі 
приведе до значних змін українського законодавства згідно до норм міжнародного ринку. Тому 
наша держава має максимально реалізувати правові норми на шляху до європейської економіч-
ної інтеграції. 
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Розвиток зовнішньоекономічної діяльності дає нові можливості та вирішення пріоритет-
них практичних напрямів, гарантує підвищення ефективності зовнішньоекономічної діяльності 
та подальший розвиток економіки України в цілому.  
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ІННОВАЦІЙНИЙ ШЛЯХ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ ЯК НАПРЯМ МІЖНАРОДНОГО 
СПІВРОБІТНИЦТВА 

 
В останні роки велике значення має системне реформування підприємств. Необхідно ка-

рдинально змінити технологію виробництва, що пов'язано з інноваційною стратегією підпри-
ємств, організацій і фірм, що важливо в умовах ринкової економіки, яка характеризується шви-
дкою зміною кон'юнктури і активною конкурентною боротьбою підприємств. Ефективна роз-
робка та впровадження інновацій дозволяють підприємству успішно функціонувати в уже осво-
єних областях і відкривають можливості виходу на нові напрямки. 

Функціонування і подальший розвиток підприємств залежить від впровадження новітніх 
прогресивних технологій, розробки нових або продуктів-замінників, організаційних і управлін-
ських рішень. Впровадження інноваційних науково-технічних досягнень у виробництві сприя-
тиме вирішенню питання конкурентоспроможності підприємства. 

Великого значення набуває розвиток і трансформація харчової промисловості, в тому 
числі хлібопекарської. Від ефективності підприємств харчової промисловості залежить вирі-
шення основної проблеми - це забезпечення населення високоякісними харчовими продуктами. 
Наприклад, в Україні працює близько 600 борошномельних підприємств, але більшість з них не 
завантажено. Особливо зараз, коли виробництво борошна поступово падає. Вітчизняні 
борошномельні підприємства у 2015 року виробили 1,64 млн. тонн борошна, що на 11,3% мен-
ше, ніж за 2014 р. 

Існують ряд технологій, таких як енергозберігаюча систему транспортерів для охоло-
дження, нарізки та пакування хлібобулочної продукції литовської фірми «Довайна»; проект ні-
мецького виробництва «TOOLBOX» – DISPOTOOL для автоматизованого розподілу продукції 
для споживачів; європейська система НАССР, яка забезпечить ефективний контроль на всіх 
ланках виробництва; автоматична лінія для виробництва лавашів фірми- виробника "Matex" 
(Туреччина). 

На успіх реалізації інновацій в організації впливають: науково-технічний потенціал; ви-
робничо-технічна база; основні види ресурсів; великі інвестиції; відповідна система управління. 
Правильне співвідношення і використання цих факторів, а також тісний взаємозв'язок через си-
стему управління між інноваційної, виробничої і маркетингової діяльністю фірми, призводять 
до позитивного результату здійснення інноваційної стратегії. 

Правильно сформований портфель інноваційних стратегій сприяє більш раціональному 
розподілу ресурсів і, відповідно, впливає на ефективність діяльності підприємства в цілому. 
Однак розробка і впровадження інноваційної стратегії багато в чому залежать від факторів зов-
нішнього середовища. При стратегічному плануванні необхідно враховувати і інноваційний по-
тенціал конкурентів, і відношення держави до інноваційної діяльності, і загальну науково-
технічну, економічну, політичну і соціальну атмосферу в країні. 
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СУТНІСТЬ І КЛАСИФІКАЦІЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНИХ КАТЕГОРІЙ   

 
Реформи зовнішньої економічної сфери супроводжувалися формуванням категоріально-

го апарату. Зовнішньоекономічні відносини – це господарські та торговельно-політичні зв’язки 
на підставі використання різноманітних форм економічної взаємодії. Зовнішня економічна дія-
льність – практика функціонування вітчизняних та іноземних господарських суб’єктів, що ґру-
нтується на взаємозв’язках  між ними, відбувається як на території України, так і за її межами. 
Зовнішня економічна операція є комплексом дій партнерів різних країн щодо підготовки, укла-
дання та реалізації торговельної, фінансової, інвестиційної або іншої угоди комерційного хара-
ктеру. 

Економічною сутністю зовнішньоекономічної діяльності є те, що, по-перше, це важли-
вий дієвий фактор економічного росту та прогресу будь-якої країни (національна площина 
ЗЕД), по-друге, це засіб залучення економіки країни до системи світогосподарських зв’язків, а 
відповідно й до міжнародного розподілу праці як процесу спеціалізації та кооперації країн, що в 
умовах наростаючих глобалізаційних тенденцій є надзвичайно актуальним питанням (регіона-
льна та глобальна площина ЗЕД). 

Функціями зовнішньої економічної активності є організація та забезпечення міжнарод-
ного обміну ресурсами природного середовища та продуктами праці в матеріальному та вартіс-
ному виразі; інтернаціональне призначення споживчої вартості товарів-результатів міжнарод-
ного розподілу праці; організація грошового обігу у світовому господарстві. 

Об’єкти зовнішньої економічної діяльності – це процеси обміну товарами, послугами, 
результатами наукової діяльності, інші види ЗЕД відповідно до національного законодавства. 

Суб’єктами ЗЕД є учасники господарських відносин різних форм власності, що самос-
тійно здійснюють зовнішні економічні операції з іноземними партнерами. Суб’єктів зовнішньо-
економічної активності класифікують за мікро-, макро- та міждержавним рівнями. До суб’єктів 
мікрорівня належать фізичні, юридичні особи, їх об’єднання, філіали, структурні одиниці зару-
біжних суб’єктів господарювання, спільні підприємства, інші суб’єкти господарських відносин. 
Суб’єктами макрорівня є держава Україна, представлена органами влади, що наділені відповід-
ною компетенцією (парламент, уряд, центральний банк, державна митна служба, міністерство 
фінансів та економіки країни, галузеві міністерства, комітети, регіональні та місцеві органи пу-
блічної влади) та недержавні органи управління економікою (торгово-промислові палати, Рада 
експертів при Кабінеті Міністрів України, товарні, фондові, валютні біржі, асоціації, спілки). 
До суб’єктів міждержавного рівня належать міжурядові організації загального економічного 
характеру, що орієнтовані на налагодження співробітництва та координації країн щодо вирі-
шення різноманітних економічних, соціальних, політичних, культурних, екологічних та інших 
питань; міжнародні неурядові економічні інституції – будь-які міжнародні установи, створені 
не на основі міждержавних угод;  міжнародні організації з питань регулювання світової торгівлі 
з метою координації та багатостороннього впорядкування міжнаціональних торговельно-
економічних відносин, діяльність яких спрямована на створення юридичної основи економіч-
них взаємин, формування домовленостей із використання системи засобів впливу на міжнарод-
ні зв’язки; міждержавні валютно-кредитні установи покликані сприяти організації валютно-
кредитних та розрахункових операцій між країнами. 

Розширення міжнародних економічних взаємин країни потребує усвідомлення сутності 
зовнішньоекономічної діяльності, цілей, мотивів, передумов її виникнення, економічного та 
правового середовища розвитку, різноманітність видів та форм ЗЕД, з’ясування економічної 
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природи комерційних операцій на зовнішніх ринках, принципів укладання та реалізації угод, 
економічного аналізу ЗЕД, визначення її ефективності.  
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ФОРМУВАННЯ  СТРАТЕГІЇ КОНКУРЕНЦІЇ У ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНІЙ 
ДІЯЛЬНОСТІ 
 

Стратегія конкуренції у зовнішньоекономічній діяльності являє собою довгостроко-
ві вагомі безперервні намагання та дії компаній з метою забезпечення конкурентних пе-
реваг і захисту здобутих позицій на зовнішньому ринку. Формування і реалізація такої 
стратегії є актуальною повсякчас. Термін, впродовж якого фірма може не коригувати або 
змінювати стратегію конкуренції, залежить від як від успіху або невдачі на зовнішньому 
ринку, так і від реакції суперників на стратегічні виклики.  

Формування і регулярний перегляд стратегії конкуренції для перемоги над конку-
рентами й захоплення більш дохідної частки зовнішнього ринку передбачає виникнення 
конкурентних взаємин, які характеризуються такими рисами: 1) спроби фірм-конкурентів 
завоювати споживачів та покращити своє положення на іноземному ринку; 2) різна оцінка 
суперниками реакції ринку та державного регулювання, обмежена їх власною уявою, ви-
кликає різні конкурентні стратегії та напрями виявлення нового конкурентного потенціа-
лу; 3) поява нових напрямів конкуренції внаслідок стратегічного наступу або організації 
захисту завойованих позицій для покращення свого положення на зовнішньому ринку; 4) 
можливість формування такої стратегії конкуренції, що не піддається копіюванню чи 
руйнуванню; 5) наслідком змагання між безпосередніми конкурентами є або стратегічний 
успіх або стратегічна поразка; 6) створення фірмами-конкурентами нових умов ринкового 
попиту та пропозиції й реакція на них. Стратегії конкуренції впливають на зовнішній ри-
нок, а ринок впливає на формування стратегії. 

Конкурентні стратегії та маневри у зовнішньоекономічній діяльності можуть мати 
наступальний або оборонний характер. Використання нової стратегії конкуренції прово-
кує новий, часто потужний етап конкуренції у ЗЕД. У випадку вірного стратегічного кро-
ку фірма може очікувати на отримання вигод передусім за рахунок збільшення обсягу 
продажу та завоювання частки ринку конкурентів. На швидкість і розмах дій у реалізації 
конкурентної зовнішньоекономічної стратегії впливають фактори: галузевий товар дифе-
ренційований чи стандартизований; уміння та наявність можливості скористатися страте-
гічною конкурентною перевагою; вміння переконувати споживачів придбавати товари фі-
рми, а не конкурентів; здатність легко копіювати чи послаблювати стратегічну ініціативу. 
На реакцію суперників у ЗЕД впливає ринковий статус фірми: компанія-ініціатор конку-
ренції є лідером зовнішнього ринку; фірма маловідома, тому її конкурентні спроби пев-
ний час можна ігнорувати; компанія відчуває фінансову скруту та реалізує стратегію від-
чаю. 

На форму і ступінь інтенсивності конкуренції у зовнішньоекономічній діяльності чинять 
вплив такі фактори: 1) збільшення кількості суперників, нівелювання їх розмірів і потужностей; 
2) повільне зростання попиту на товари; 3) специфічні галузеві умови, за яких у конкурентів 
з’являється можливість знизити ціни або застосувати інші інструменти конкуренції для збіль-
шення обсягів збуту своєї продукції; 4) заміна одного товару іншим, за якої покупці не зазнають 
суттєвих витрат; 5) один або кілька конкурентів не задоволені існуючим ринковим становищем 
і вдаються до корегуючих заходів за рахунок суперників; 6) величина віддачі від успішного 
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стратегічного кроку; 7) вихід із міжнародного бізнесу дорожчий, ніж залишитися і конкурувати 
в ньому; 8) диференціація суперників з точки зору їх індивідуальних особливостей, задіяних 
ресурсів, корпоративних пріоритетів, національної належності; 9) сильні фірми «чужих» галу-
зей поглинають слабкі компанії даної галузі, вдаються до агресивних профінансованих кроків 
щодо перетворення їх на сильних конкурентів інших фірм галузі. 
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ГРАФІЧНІ МЕТОДИ РОЗВ’ЯЗУВАННЯ РІВНЯНЬ 

 
Сьогодні дуже важливо оволодіти різноманітними можливостями правильного оформ-

лення алгоритму розв’язування рівнянь, який би не містив громіздких викладень, за допомогою 
яких учні змогли б продемонструвати яскраві та ефективні застосування теоретичного матеріа-
лу.  

Метою роботи було з’ясувати алгоритм розв’язування рівнянь графічним методом та 
навести приклади, що використовувалися при зовнішньому незалежному оцінюванні випускни-
ків попередніх років. 

Аналізуючи рівняння, які можуть бути розв’язуватися графічно, можна відмітити три 
типи: рівняння типу f(x)= 0; рівняння типу f(x) = g(x); завдання на встановлення кількості 
розв’язків рівняння. 

Розглянемо рівняння f(x)= 0. Метод зводиться до побудови графіка функції f(x) й визна-
чення точки, у яких вона перетинає вісь абсцис.  

Приклад. Розв’язати рівняння: 02
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Розв’язання: Побудуємо графік функції 2
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Рис. 1. Графік функції .2
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З графіка можемо побачити, що гіпербола перетинає вісь абсцис у точці 
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ВИСНОВОК. Рівняння, що розв’язуються графічно зводиться до побудови графіка 
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функції f(x) та візуального визначення точки, де вона перетинає вісь абсцис. Якщо необ-
хідно розв’язати рівняння типу f(x)=g(x), то задача зводиться до побудови графіків функ-
цій f(x) та g(x) та встановлення абсцис точок їх перетину.  
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СТАТИСТИЧНА ОБРОБКА ДАНИХ У СОЦІОЛОГІЧНИХ ДОСЛІДЖЕННЯХ 

 
У сучасних умовах розвитку світової науки дослідники дедалі частіше застосовують ма-

тематичні методи для оцінки та прогнозування різноманітних процесів. Представляємо одне з 
використань оперування кореляційно-регресійним аналізом у психології, а саме: створення ма-
тематичної моделі, що кількісно виражає зв’язок між наявними часом, проведеним в соціальних 
мережах школяра та рівнем його комунікабельності.  

Метою роботи було з’ясувати закономірності математичного моделювання в соціологі-
чних дослідженнях залежності часу, проведеного в спілкуванні у соціальних мережах та порів-
няти отриману гістограму з законами розподілу. 

Для нашого дослідження було опитано 80 учнів різних шкіл міста Біла Церква віком 13-
14 років та 80 учнів віком 15-16 років. Кожному з яких необхідно було дати відповідь на запи-
тання: «Скільки часу у середньому він проводить, спілкуючись у соціальній мережі за добу?». 
Відповідь необхідно було дати у годинах у інтервалі. Згідно отриманих даних було записано 
варіаційні ряди та побудовано гістограми отриманих розподілів. 

 
 
Рис.1. Гістограма частот інтервального статистичного розподілу часу, проведеного уч-

нем у соціальній мережі 
ВИСНОВОК. Виконана робота розширює уявлення про математичну статистику та до-

дає навиків з статистичної обробки експериментальних даних. 
Побудовано гістограму частот інтервального статистичного розподілу часу, проведеного 

учнем у соціальній мережі. Порівнюючи криву Гауса і отримані мною результати можна відмі-
тити схожість дослідженого статистичного розподілу часу, проведеного учнем у соціальній ме-
режі і нормального розподілу.  
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МАКСИМІЗАЦІЯ ПРИБУТКУ У КОРОТКОСТРОКОВОМУ ТА ДОВГОСТРОКОВОМУ 
ПЕРІОДІ 

 
На сьогоднішній день кожне конкуренте підприємство намагається збільшити свої при-

бутки або зменшити свої втрати, що і передбачає процес максимізації прибутку. Тому основ-
ною вимогою максимізації прибутку є саме прибутковість кожної одиниці випуску.  

Економічні прибутки, яких прагне підприємство, визначаються як різниця між валовим 
доходом і валовими витратами. 

У короткостроковому періоді конкурентне підприємство має незмінним обладнанням та 
намагається збільшити свої прибутки або звести до мінімуму свої збитки, пристосовуючи свій 
обсяг виробництва за допомогою змін у величині змінних ресурсів (матеріалів, праці), що вона 
використовує. Тому, дані про дохід і дані про витрати повинні бути зведені разом, для того щоб 
можна було визначити для підприємства обсяг виробництва, що максимізує прибуток.  

Рівень виробництва, за якого конкурентне підприємство матиме змогу отримувати мак-
симальні прибутки або матиме мінімальні збитки може здійснюватися двома способами. Пер-
ший полягає у порівнянні валового доходу з валовими витратами; другий – у порівнянні грани-
чного доходу з граничними витратами. Найчастіше для того, щоб полегшити розуміння визна-
чення обсягу виробництва в умовах чистої конкуренції використовуються обидва підходи. 

Довгостроковий період характеризується тим, що умови беззбитковості можуть форму-
ватися за наявності критичної ринкової ціни, коли ідентичні підприємства тільки покривають 
свої повні конкурентні витрати. Якщо ринкова ціна є нижчою за цю критичну довгострокову 
ціну, то підприємства полишатимуть галузь доти, доки ринкова ціна знову не стане рівноваж-
ною. 

 За ціни, яка перевищує довгострокову ціну, у галузі утворюватимуться нові підприємст-
ва, що в свою чергу спонукає вже існуючі підприємства знижувати ринкову ціну до рівня дов-
гострокової рівноважної, яка покриває конкурентні витрати. Таким чином, коли в галузі збіль-
шується кількість підприємств з ідентичними витратами (за умови вільного входження і виходу 
з неї), довгострокова рівноважна умова є такою: ринкова ціна має дорівнювати граничним ви-
тратам, тобто мінімумові середніх витрат. 

 Діяльність підприємств, що прагнуть прибутку, у чисто конкурентній економіці, приз-
водять до такого розподілу ресурсів, який максимізує задоволення потреб споживачів.  

Отже, можна вважати, що довготривалий період дозволяє підприємствам вносити певні 
зміни, які неможливі в короткостроковому періоді.   
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МЕТОДКА АКТУАРНОЇ ОЦІНКИ СТУПЕННЯ СТРАХОВИХ РИЗИКІВ  
 

Математичні розрахунки параметрів у ризиковому страхуванні базуються на ймовірних 
розрахунках і пов’язані з необхідністю обліку флуктуацій сумарного розміру виплат. 
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Підстраховим ризиком, як правило, розуміється ймовірність настання збитку життю, 
здоров’ю, майну страхувальника (застрахованого), у результаті страхового випадку. 

На практиці широко використовується математичний апарат теорії ймовірностей і мате-
матичної статистики, на підставі яких будуються страхові та рифи, а вся сукупність розробле-
них до теперішнього часу математичних методів побудови страхових тарифів називається акту-
арни- ми розрахунками. 

При організації актуарних розрахунків необхідно передбачати деякі загальні питання, що 
не залежать від конкретного виду страхування. 

Ймовірністю збитку називається добуток ймовірності страхового випадку Р(А) на попра-
вочний коефіцієнт К. 

В основі побудови нетто-ставки по будь-якому виду страхування лежить ймовірність на-
стання страхового випадку. 

Відхилення фактичного рівня виплат від очікуваного значення в більшу сторону можна 
визначити як ризик. Чим вище діапазон можливих відхилень , тим вище ризик. 

Кількісна оцінка ризику можлива тільки тоді, коли відома аналітична або графічна фун-
кція розподілу ймовірностей для величини сумарної страхової виплати, тобто ймовірність реа-
лізації кожного можливого її значення. 

Як базисну інформацію в практиці актуарних розрахунків по оцінці ризиків використо-
вується страхова статистика. 

З одного боку, актуарні розрахунки дозволяють визначити собівартість послуги, яка на-
дається страховиком, а з іншого боку – за допомогою них ведеться всебічний аналіз впливу 
економічних, фінансових, організаційних і інших можливих факторів на діяльність страховика. 
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ЗАДАЧІ ОПТИМІЗАЦІЇ ВИРОБНИЦТВА 

 
Методи диференціального числення мають широке застосування у економічних задачах, 

пов’язаних з відшуканням оптимальних значень: ціни, кількості виробленої продукції, тощо. До 
таких задач відносяться: задача багаторесурсної фірми, задача оптимального розподілу 
ресурсів, задача оптимального розподілу товарів, задача визначення мінімальних витрат фірми, 
задача цінової дискримінації. 

Задача багаторесурсної фірми ( фірма функціонує в умовах чистої конкуренції). 
Нехай задано виробничу функцію фірми ( у вигляді функції Кобба –Дугласа) 

 де x і y – обсяги використаних ресурсів (фактори виробництва); ринкова ціна 
продукції  і ринкові ціни на ресурси двох видів, які фірма використовує для випуску 
продукції - . Ціни – сталі величини. 

Завдання полягає в знаходженні такої комбінації ресурсів , яка забезпечить 
фірмі максимальний прибуток. 

Метод знаходження розв’язку – диференціювання функції прибутку, що формується як 
різниця між функцією доходу і функцією витрат: 

 
Задача оптимального розподілу ресурсів. 
Розглянемо випадок, коли функція випуску продукції  задана квадратним 

рівнянням, а функція витрат на ресурси  – лінійна. Точка, в якій лінії рівня функції ви-
пуску продукції і функція витрат дотикаються, буде точкою оптимального розподілу ресурсів. 
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Координати такої точки визначаються методом знаходження похідних обох функцій, їх 
прирівняні і розв’язання отриманого рівняння.  

Задача оптимального розподілу товарів. 
Позначимо – обсяги випуску фірмою товарів різного виду з відповідними 

цінами  . Тоді функція прибутку буде мати вигляд 
. 

Максимум прибутку визначається як локальний екстремум функції багатьох змінних. 
Система диференціальних рівнянь у частинних похідних, яка виникає в процесі розв’язування, 
відображає відоме правило економіки: гранична ціна товару дорівнює граничним витратам на 
виробництво цього товару. 
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ОЦІНКА СТУПЕНЯ НЕРІВНОМІРНОСТІ РОЗПОДІЛУ ДОХОДІВ НАСЕЛЕННЯ 

 
Нерівність доходів (income inequality) – нерівний розподіл сукупно виробленого в країні 

доходу між окремими особами або сім’ями.Існує декілька способів для виміру ступеня 
нерівномірності розподілу. 

Складають таблиці, в яких відображено категорії доходів – величини доходів розбиті на 
інтервали і визначені частки населення, які попадають в кожний інтервал. 

Інший спосіб – загальне число тих, хто отримує доходи, розбивають на 5 чисельно 
рівних груп( або квантилей) і вивчають відсоткову долю доходу кожного квантилю. 

Розподіл особистих доходів по квантилям можна зобразити за допомогою кривої Лорен-
ца. По горизонтальній вісі наносять кумулятивні відсоткові дані сімей, а по вертикальній – 
відсоток дохода, який вони отримують. 

Площа, яка лежить між діагоналлю ( лінія повної рівності) і кривою Лоренца показує 
ступінь нерівності розподілу. 

Чисельною мірою цієї нерівності є коефіцієнт Джині, який дорівнює частці від ділення 
площі між лініями на площу, що лежить під прямою. Чим більшим є значення коефіцієнта 
Джині, тим вище ступігь нерівномірності доходів. 

Для обчислення коефіцієнта Джині використовуються методи інтегрального числення.  
Приклад. За даними дослідження розподілу доходів населення деякої країни крива Ло-

ренца описується функцією   Обчислити коефіцієнт Джині. 

 

 
 
Оскільки коефіцієнти Джині – числові параметри, їх легше використовувати, ніж криві 

Лоренца для порівняння розподілу доходів по різним етнічним групам і країнам. 
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МОДЕЛЬ ЕЛЕКТРОННОГО ВРЯДУВАННЯ ТИПУ “ЕЛЕКТРОННИЙ УРЯД”,  
“ЄДИНИЙ ОФІС”, "ЄДИНЕ ВІКНО" 
 

В умовах становлення інформаційного суспільства приходить розуміння того, що здійс-
нення повною мірою і на належному рівні державних функцій неможливо без залучення сучас-
них інформаційно-технологічних систем і мереж телекомунікацій. Повинен бути реалізований 
принцип, згідно якому громадянин не повинен шукати в державному апараті необхідні послуги 
та інформацію. 

Підходи до впровадження послуг в електронному вигляді можна розглядати як на рівні 
держави, так і на рівні окремих політичних інституцій. 

Згідно "Порядку надання інформаційних та інших послуг з використанням електронної 
інформаційної системи "Електронний Уряд" є чотири основні розділи: послуги для громадян, 
послуги для державних службовців, послуги для юридичних осіб та послуги для представників 
міжнародної спільноти. 

Пропонується розділити адміністративні послуги в електронному вигляді за видами еле-
ктронного подання, за сферою діяльності, за формою власності, за споживачами, за місцем 
отримання з точки зору клієнта та з точки зору залучення в електронний сервіс. 

Наступною стадією надання послуг є створення установ, які працюють за принципом 
"єдиного вікна", але без використання Інтернет. Усі необхідні служби та відомства, знаходяться 
в одному приміщенні, погодження проходять без повторного звернення громадянина, але при 
першому зверненні необхідна присутність само громадянина. 

В нашій державі зроблено певні кроки організації роботи влади за принципом "єдиного 
вікна". Наприклад, в оформленні митних вантажів, реєстрації бізнесу, але, хоча і спостерігають-
ся скорочення термінів надання послуг фізичним і юридичним особам, оптимізується докумен-
тообіг, відбувається зменшення фінансових витрат, мінімізується корупція, даний принцип пот-
ребує доопрацювання. 

Таким чином, в інформаційному та законодавчому просторі дуже часто використовують-
ся терміни “єдине вікно”, “єдиний офіс”, принцип організаційної єдності. Однак, треба чітко 
розуміти саму суть цих термінів та різницю між ними, щоб не використовувати їх у випадках, 
де цього робити не можна. 

Вищенаведені моделі та підходи вже набули практичного розвитку в країнах ЄС. Нала-
годжені взаємовідносини між органами державної влади та населення, змога громадян брати 
активну участь у прийнятті управлінських рішень за допомогою сучасних геоінформаційних 
технологій, систем типу "електронне місто", запровадженням системи "єдиного вікна" підвищує 
якість роботи Органів Виконавчої Влади та спрощують процедуру надання адміністративних 
послуг. 
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